Pemy6mmka Cpbuja
IMpemukoncka ycraHosa ,,CyHie*
Bpoj 1702

JTana 08.09.2025. rogume

IN'opmu Munanosail

Ha ocHoBy wrana 119. ctaB 7. 3akoHa 0 OCHOBaMa CHCTeMa oOpa3oBama U
pacrmtama (,,Ci..PC”, 6poj 88/17, 27/18 — npyru 3akoH, 10/19, 6/20 u 129/21))
w wiana 43. cra 1. ammeja 2. Craryra Ilpemmkoncke ycraHoBe ,,CyHIE®,
Yupapeu oxbop Ilpeamkoncke ycraHose ,,CyHue* I'opmu MunaHoBan, Ha 23.
cenuy, onpkanoj 08.09.2025. romuHe, yCBOjHO je

H3BernTaj 0 caMOBPEIHOBADY
IIpemmxorcke ycrarose ,,Cynne” 'opsmu MuTaHOBaIl
3a 2024/2025. ronuHy

H CIICe/HMK Y TIpaBHOT 0A60pa
(RS % Bojan [Tyuxosuh







MpealRonCcKa ycTaHoBa

IIpeamkoJicka ycraHoBa ,,CyHue
I'opwsu Muiianosan

I3BermTaj 0 caMOBpEIHOBAY pajia
ycranoBe 3a 2024/25.

Asryect, 2025.




THUM 3A CAMOBPE/THOBAIBE:

e JlparojnoBuh  Bnagumup, mepmaror, KOOpAMHATOp THMa  3a
CaMOBpEJHOBamE

e Tynosuh Cangpa, BacniuTad, 4iaH THMa 32 CAMOBPEIHOBAME

e [Ipoxuh MBaHna, BacriuTay, 4iaH TUMa 32 CAMOBPEIHOBAHE

e CrepanoBuh Tamapa, BacniTay, YiaH THMa 32 CaMOBPEHOBAME

e Buonera ['aBpunoBuh, BactiuTay, 4iaH TUMA 32 CAMOBPETHOBAILE

e Byposuh MupjaHa, BacluTay, 4iaH THMa 3a CaMOBPEIHOBAIE HCIIPE]
OpraHa ynpaBibama

e Jlamuh Bnagumup, poauTesh, WiIaH TUMa 3a CaMOBPEIHOBAFLE HCIIPEL
pena poauTesba

V Toky pagne 2024/25. roguae Tum 3a caMOBpeIHOBaL€ CacTao ce JBa IyTa.
Komynukaipja usmely unaHoBa ofBHjana ce CBaKOJHEBHO Kpo3 BHOEp Ipyily.
YUnanoBu TMMa Cy nocMaTpajyhiul pesynrare NpeluioroJuinhber u3BeniTaja, Kao 1
J0 caja CaMOBpEIHOBaHE O0JACTH, OATYYMIU Ja objacT OoBe roauHe Oyue
Ynpaswarwe u opzanusayuja, a 3aTuM cy ypaauiu Cy IUIaH CaMOBPEIHOBAaMHa
paja ycraHoBe, NPELM3HMje OJPEIHUIN Cy KOPaKe, a IOTOM U OJUTYYHIIH O U3060py
TEXHMKa ¥ U3paJd MHCTPYMEHATA 338 CaMOBPEIHOBALE.

Ilpernen u anaau3a qo0MjeHUX pe3yJTaTa ca
NPEeAToKEeHUM MepaMa NoApiiKe

H

anusupajyhm pesynrate Koje cMO ao0uWmM  McnMTyjuhM —TOKasaTebe |
MHAUKaTope y OkBHMpy craHgapia 4.1. Ilnanupame pajga ycraHoBe je y
byHKuUMjH HeHOr pa3Boja 3aK/bydyjeMO fJa je OBaj CTaHHaph JeJHMHYHO
ocTBapeH. PesynTate y oKkBUpY OBOT cTaHIapa JOOWIM CMO MOMONY : 4eK JHUCTe
KOjy Cy IONyHaBald YIAaHOBH THMa 3a CAMOBDEIHOBaHe, YIHTHHKA 3a
BacmuTade, GoKyc rpyne 3a poAHTesbe, UHTEPBjy ca CTPYYHHMM CapaiHMKOM U
AMPEKTOPOM M KOHCYJITOBame€M ca JenoM. JIo 3akbyyka Ja je craHgapn
JNETMMUYHO OCTBAaPEH AOLLIN CMO ciieehuM IMyTeM:

* Uek nucTOM 32 YNaHOBE THME YTBpYEHO je Aa 5/6 unaHoBa TUMa y
BehuHM TBpAWKM cMaTpa Ja je IUIAaHHpame paga YCTaHOBE Y
(GYHKLHjH HBEHOT pa3Boja .



o AHanu3oM IOOMjeHHX pe3y/iTara U3 YIUTHHKA 33 BacruTaye J0OUIM CMO

BeOMa HH3aK IpOIIEHAT CariiaCHOCTM Ha MHIMKATop Ja Cy TUMOBH Yy
ycTaHOBU Mel)yCOGHO [OBE3aHHU M 1a MMajy KOHTHHYHPaHy Capajliby.

AHaIM30M OCTANMX pe3yirara AOOWIM CMO JMCKyTabuiiaH OJroBOp
poimTe/hba Ja HE MOTYy Ja Ce Hu3jacHe y KOM CTeNeHy yUECTBYjy Y
IIaHUpAEY Pala yCTaHOBE U Capajiibe ca JIOKATHOM 3ajeHUIIOM Kao U Jia
HeMajy Te uHdopmaLyje, JOK [PeJCTaBHHK JOKAIHE 3aj¢JHULEC HCTHYE /1A
CBAaKM POIMUTEJb U YIaH jeJHAKO Y4ECTBYje Y IIaHUPaby.

Craumapy 4.1. Tlnanupame pajga ycraHoBe je y (YHKUHMjH HeHOT
pa3Boja Huje y Behoj Mepu OCTBapeH.

IloBeneHM KOHTpaiuKTOpHOmNy y oOBa JiBAa HHCTPYMEHTa
JONa3sMMo 10 3aK/bydyka Ja Ou mpobieM y HeWHopMHcamy
pomuTesba Tpebano H0AaTHO ucuTaTh. [T0TPEOHO je M CTPAKUTH
KOJMKO je BMCOKAa TpPAHCIIAPEHTHOCT W HH(pOpMHCame O
MmoryhHocTiMa yuemnha y IlaHupamy pajia yCTaHOBE.

Mepa noapmke: HakoH HCIHTHBama MOTPEOHO je noBehatu
MHQOPMUCAHOCT ~ pOAMTE/ba  KpO3 ~ PasHOBPCHE  TIyTEBE
uHpOpMHCama.

AHAIN30M pe3yJITaTa UCTPaXHUBamkba 33 MHAUKATOp 4.2. OpraHu3anmja paja yCcTaHOBe
je epuxacHa M JeJOTBOPHA JIONUIM CMO JI0 3aK/by4ka Ja je WHOMKaTop AeJIMMHYHO
OCTBapeH.

Behuna ujiaHoBa THMa 3a CaMOBPEHOBa-E TBP/M Jia Cy Yy IIporpamuMa pana TuMoBa
/ akTMBa jacHO HaBe[JCHH 3aJally, JWHAMKKA, Kao M KOpalu y OKBUPY MpOUENypa
[IOCTyNara TUMOBa (HIIP. 33 3aIITUTY JeLe, PearoBame y KpUSHUM M CBUM IpYriM
cuTyauujama). CBA WIAHOBH THMa BHCOKO CY OLHMJIM OCTBAPEHOCT MHIMKATOpA y
OKBHpY OBOT CTaHJIapza




e VmuTHUKOM 3a Bacmuraue J00miu cMo crenehie pesynrare: Y OKBHPY OBOT CTaHAapHa
3aI0CJICHH Cy OLCHUBAIH TPU UHAUKATOPA KPO3 METOCTENHY cKairy. CBe TpH TBPABE CY
OLeHOM 4 ¥ 3, HajBUIIUM CTENICHUMa Cllarama, 3aloCIeHH OLCHUIU TMPOILEHTOM O] OKO
60% mTO HaMm ykasyje, Aa 3arocieHd cMaTpajy Ja je OBaj HHIUKATOp caMo JSITUMUYHO
OCTBapeH.

e CrpyuHH capaJHUK U JUPEKTOp y CBOM MHTEPB]Y CMaTpajy Jia je capajrba, KOOpIuHaIHja
¥ pa3MeHa MHpOpMaIlfja CBaKOJHEBHA U BUCOKO OCTBapeHa u3Mel)y CBHX aKTHBHHUX Teja
y YCTaHOBH

Mepa nozapmike: AHanu3upajyhu pesynrare Koje CMO JOOHIH
3aKJBYUMIIM CMO Jia 3auCTa MOCTOjU KOOHTHHYHMpaHa capaliha CBUX
TeJla y YCTaHOBHM, Kao U MehycoOHO wuHGOpMHUCame M pa3MeHa
pesyarata. OHO IUTO je WMCTHHCKH NpoOiieMa je YMIbEHHIa Ja
3aIl0CJICHU KOjU HUCY [IE0 THX Tella (aKTHBa, THMOBOBA, I€JArOMKOr
KOJeTUjyMa M [Ip..) HUCY y IOBOJBHOj MepU MH(POPMHCAHH O pary
ucTUX. 3aro ce Mepa IOApLIKE MOpa OCTBapUTH Kpo3 Behy
MHGOPMHCAHOCT CBUX 3allOCIEHHX O pajy THX Tejla M HHUXOBUM
oJuTyKama.

Amnanusupajyhu pesynarte o HHAUKATOPY MaTePHjalTHO-TEXHUUYKU PECYPCH CE KOPHUCTE Y LIUIBY
NOJPIIIKe y4Yekby HOIUIM CMO [0 BeoMa 3abpumaBajyhux pesyirara, ma hemo oBy TBpamy
noceOHo uctahu Kpo3 nobujeHe pe3yirare

e 3a TBpaAWY IIpocmop, onpema u HamMewmaj a0ek8amHo ce 00pHcasajy u OOnpuHoce
cmeapary be3bedHo2, npujamHoz u NOOCMUYAJHOZ OKPYJiCera 3a yuerbe 4IaHOBU
THMa KpOo3 Y€K JINCTY UMaJli Cy BeEOMa I0/ieJbeHa MUIIJBEHa, 1A je Behinna pesynrara
nokasajia IMoJe/beHa MUIUBEHA, T€ HUCMO [OIUIA A0 TMOTIYHOI Cllarama MM
HecJlarama 3a OWJI0 Kojy TBp/EY Y OKBUPY OBOT HHIMKATOPa, IITO HAaM OIIET yKasyje
Ha YUEEHUIY JIa HEMaMO IIOTIIYHY OCBapeHOCT y OBOM CErMEHTY ()YHKIMOHHUCAHa
Hallle yCTaHOBE.

Ananusupajyhu noOujeHe pesynTare yNMTHHKOM 3a Bacmuraue Ycmawoeéa / epmuli
pacnonadice nompebHUM NOMPOUIHUM MAMEPUJATIOM U CABDEMEHUM OUOAKMUYKUM
cpedcmeuma Koja cy ouyeana, 0OHABWAJY ce, PASHOBPCHA CY NO MUNY U CLONCEHOCHU
JOLITA CMO 70 Beoma 3abpumaBajyhux pesynrata. Camo 6% 3amocieHMx cmatpa fa
YcraHoBa pacmoiaxe rope HaBeJIeHMM PECyPCHMa, LITO HaM yKasyje Ja Cy Mepe akIyje 3a
OBaj CETMEHT U3y3€THO MPUOPUTETHE U HEOTIXO/IHE.

Mepe nogpmke: Ilonmc pacnonoXMBux pecypca. YTBphUBame CTBApHOT CTama H
pacmoioXXMBOCTH pecypca. XUTHO IUTaHUpamke Ha0aBke M HauuMHa HabaBJbama
HEONXOJHMX CpeJICTaBa 3a paj,.




Tepama ,, J[UPEKTOp WMHHIMpA, YCIOCTaBba U IOJpXKaBa Capaiimpy ca JIOKaIHOM
3ajeIHAIIOM “ aHAIM3MPaHa je KPO3 MHTEPB]Y ca IUPEKTOPOM KOjM MCTHYE CBE UHCTUTYLHjE Y
JI3 u obnuKe capaire. YBUIOM y JOKYMEHTALHjy YCTAHOBUJIM CMO Jia [I0CTOje MaTepyjaiHu
JI0Ka3H Ja je 1o Beher Jeina THX 00JuKa capajiibe 3aucTa | 01O,

Ananusupajyhn pesyntare Koje cMo J06HIM MCIUTYjuhu TBPIEbY ,,JIMPEKTOp CTBapa yCiIoBe 3a
kopumheme IUTMTATHUX TeXHONOrHja y GYHKIMjU yHanpehuBarba pama“ JOLUIM CMO [0
creneher 3akbyuka. [To MUIUBEHY 3amocieHHX 65% UX CMaTpa Ja JUPEKTOp MHOJCTHYe
3arocieHe J1a KOpUCTe JUIHTAIHe KoleTeHnyje, oko 50% m\ux cMaTpa Ja JUPEKTOp 06e36ehyje
yCIIOBE 3a peau3alyjy OBOT THIIA aKTHBHOCTH.

Mepe noapmke: Kako 6y T00HIH NpelM3HKj€ Pe3yNiTaTe y Be3U ca OBMM TBpAbaMa JOLIIH
cMo 110 crienehux casHama. YCTaHOBa je oJ] Mpouwie rojuHe o6e30eauia BeuKki 6poj HOBUX
nanTonoBa u nosehana MPOTOK MHTEpHET Mpexe y BeHHHU CBOjUX PaJHUX je[MHULE. YBHUIOM
y Iporpame CTPY4HOT ycaBplIaBara yCTAHOBHIIM CMO Ja je 6o U jiBe 00yKe Ha OBY TeMy
KOje je CTpYYHM CapajHHK IOHYIHO CBHM 3amnocienuma. Behu neo samocieHux npowuuio je
BeGHHAp O JUTMTATHMM KoneTeHIHjama. Kako Ham Huje 610 jacHO 3aITo je Ha OBOM Y30DKY
foGHjeH oBaKaB pEe3yJNITaT yCTAHOBUIM CMO cienehu npobneM. PasroBopom ca 3anocieHuMa
JOLUTA CMO 3aKJbyuka Jia 00yKe Koje Cy 3amocjieHd no0uimu Ouiie Cy eIeKTPOHCKOr THra M
HUCY UM Y JBOJGHOj MepH TIOMOTJIE Jia OBJIa/iajy JUTHTATHUAM KONETeHIMjaMa Te Kao IIIaBHy
Mepy TOJPIIKe MpeaIaKeMo HemocpenHe obyke Ha OBY TeMy. 3allOC/IeHH cMatpajy aa Kpo3
BeOWHAp HHMCY MOTJIM 1a OBIajajy KOMIUIeKCHomhy kopumfiera NUTHTAIHMX anaTa ¥
anJMKalyja.

4.3. Cranpmapn PyxoBoheme aupektopa je y ¢yHxkuuju yHampehupama pajga ycTaHoBe.
Cranjap/ je IeqMMHUYHO OocTBapeH. Pesynrare y OKBUpY OBOI CTaHIaplia JOOMIA CMO MOMOhy
YIUTHHKA 32 BacluTade ¥ GOKyc rpymne 3a poAUTesbe.

Ananusupajylin cBe pesyiTate y OKBHPY OBOT CTaHJap/a JIOILIM CMO JI0 ciiefiehuX pesyinrara:

Teprama Koja HaM YyKasyje 3aIITO HHje y MOTIYHOCTH OCTBApCH je uumbeHula Ja cy
3aI0C/IeHH Ha TpH MOHyljeHe TBpAe y OKBUPY MHAMKATOpa Jupexmop obesbeljyje ycnoge oa
ce 3anocneny ycagpuiasajy u noocmue fuxo8 npophecuonanty paseoj OLEHoM 3 u 4 oueHUIU
cTerneH cnarama of 65-71% . Kako 61 1o0uny peleBaHTHUj€ PE3yJiTaTe pasroBapaii CMO ca
3aIOCIICHAMA M OHU MCTHYY J1a je CMamerheM Opoja 06aBesHUX caTy, TpelusHyje o0yka (jenHa
y Tpajamy O 8 caTW y jeAHOj pajHoj FOAMHHM) 3HATHO CMambeHO KBANMTETHO CTPY4HO
ycappiiaparme 3anocieHuX. Ha koncraranyjy Tuma na je TO 3aKOHCKa OJJlyKa Ha HUBOY
Pery6i1uKe, 3aM0CieHH OroBapajy Ja je noTpebHO 06e36eautu Beha cpeacTBa 3a HEIOCPEIHE
oGyke y VCTaHOBM W Ja MM TO BeOMa HEZOCTaje 3a JMYHHU npodecHOHAIHM HaNpeaak.
JlupeKTop ca Jpyre CTpaHe CMaTpa jia cajd [OCTOjH Behu 6poj mocTynHHX BeGHHapa Koju
omoryhagajy 3armoc/ieHuMa Ja ce JIOJaTHO yCcaBpliaBajy Kaja U KOJIMKO MOry.

AHaii30M 0roBopa U3 GoKyc rpyIne ca poauTesbiuMa JOIUIM CMO JI0 3aKkJbytKa la BelinHa BUX,
Ka0 U OHHX Koju cy aeo Casera poauTesba 100Hjajy IpaBOBpEMEHe nHbOpManuje ofl Bacmuraya,
Ha cajry YCTaHOBe U IyTeM Apyrux kaHana. He cmatpajy 1a Ou TUpeKTop Tpebano IUPEKTHO Ja




UX CBAaKOr' IOjeJUHaYyHO OOaBeImTaBa O WCTUM, Ka0 U Ja je MH(POPMHCAHOCT POAMTEIhA Ha
3aBUIHOM HMBOY. Mcraknu cy na Kpo3 Tena y KOjUMa y4ecTBYjy MOTY Oa H3HECy CBoje
Ipejjiore, Ja Cy HEKOJMKO CllydajeBa TH MNpeio3d OWiM pa3MasTaHH U yBaXEHH W 1A je
JMPEKTOpKa OTBOPEHA 3a capaby.

Mepa noxppmike: OGesbehuBame Beher Opoja HemocpemHUX OOJMKA CTAJHOT CTPYYHOT
ycaspiasama. (CemuHapy, 00yke, XOpU30HTalIHE pa3MeHe, CTPYYHH CKYIIOBH U CYCPETH)

Ananusupajyhu TBpABY ,,JJUPEKTOp CHCTEMATCKH MpPATH W BPEIHYje paj 3aloCieHuX U
THMOB2 U JIONPUHOCH KBAJIUTETY E-UXOBOT pajia“ YIaHOBH THMa 32 CaMOBPEJHOBAE UMAJHU CY
TNOTIYHO MOJAEHEHO MHUILJBEEE O TOME Jia U JUPEKTOp aKTUBHO NPaTH HANpPEeNOBame W pajl
3anocieHux. Pasmatpajyhu oBy TBpAbY pemIMIIM CMO Ja pasMOTPUMO U ApYyre U3BOpE. YBUIOM
y HOKYMEHTallWjy CXBAaTWUIM CMO Ja JUPEKTOpP PENOBHO KOHTPOJHIIE BOHEHE€ JOKyMEHTalHuje
(paoHMX KHbUTra 3aloCeHHX) M Jaje NMHCMEHO MHIUBEHE O 1H0j. IIojeqMHH uYNaHOBH THMa
MCTHYY [a JAUPEKTOp MNPHCYCTBYj€ CBMM jaBHUM MaHH(ecTalMjaMa, aKTMBHOCTMMA Koje ce
panusyjy y OKBMpY 3aBPINHMX aKTHBHOCTH NPHUIPABHHUKA. JIpyra MOJOBHHA UCTHYE 1A JUPEKTOP
HeMa YBUJI Y peaiu3alujy akTUBHOCTH y OKBHpY IpojeKaTa M Tako 06pasiiaxy CBOje HEraTUBHO
cllarame Y OBOj TBPALH.

Mepa nompmike: ®opmupame THMa 3a KOHTPOJNY pajia 3alOCIeHHX Kaia je ped o
CBaKOJHCBHUM aKTHBHOCTMMa, Kao M KBaJIMTETy INpHMeHe cucteMcke pedopme Iodune
Yy3nema v akKTUBHOCTH y OKBHDY IIPOj€KaTa KOjH Ce pealln3yjy y OKBUpPY UCTe.

Kaga je peu o mpodecHoHaTHOM HampelOBamy NMPEKTOPa, YWIAHOBM THMAa MCTHYY ha 3a
HaBeJleHe 00yKe M3 HHTEPBjya 3aUCTa [IOCTOje JOKa3H y BULY YBEPEHA O UCTUM.

Ananusupajyhu mocnenmu cTaHmapy ,JInaepcko xedoBame gupexTopa omoryhasa pa3Boj
ycTaHOBe“ 3aKJbyvyjeMo Ja je oBaj cTaHIapA y Behoj Mepu ocTBapeH.

AHanusupajyhu 04roBope 3arnocieH|X TOILIH CMO JIO 3aKJby4Ka Jia 3all0CIeHH CMaTpajy y Mepu
o1 70-80% , HajBMIIMM CTENEHOM Cllarama, CBe II0Ka3aTesbe KOjU Ce THUY JIMAEPCKOT [eI0Barba
¥ MoJiella MOHaIlaka Koje TUPEKTOp YCTaHOBe ILIackpa Kpo3 CBOje MPOodEeCHOHANHO [eI0BambE.
Hajumxe onemeHa TBpAma je OHa Koja Ce OJHOCH HA YBaXKaBAMHEe MUILBEA 3aMOCICHHX U
u3HocH npeko 70%.

Anammsupajyhu oarosope u3 (okyc Ipyle ca poauMTe/bUMa M HHTEBjya ca CTPYYHUM
CapaJHUKOM [IONUIM CMO 10 HASHTHYHHMX pe3ynTata. Y 00a MHCTPYMEHTA HMCTHYE ce Ja je
JUPEKTOpKa yCTaHOBe MmocBeheHa, KOONepaTHBHa, capa/JblBa, 3aMHTEPECOBAaHA, MOTUBHCAHA U
pybasHa, Te Mepe MOJIpIIKE 3a 0Baj MHAMKATOP HeheMo 3ace6HO NpeanaraTy.



