IIpenmkoJicka ycranosa ,,Cynue*
I'opwu Munanosan

M3BelnTaj 0 caMOBpEAHOBAKY pajia
[Ipemmkosicke ycranose ,,CyHie

['opmu Mustanosail
3a 2022/2023. roguny

Jya, 2023.



THUM 3A CAMOBPE/IHOBAIBE:

Hparojnosuh Bnagumup, menaror, KOOpaAUHATOP THMA 32 CAMOBPETHOBAE

Tynosuh Cannpa, Bacnurady, 4iaH TUMA 32 CAMOBPEIHOBAE

[Mpoxuh MBana, BaciuTay, 4jaH THMa 32 CAMOBPETHOBAHE

CreBanoBuh Tamapa, BacriuTad, 4iaH THMA 32 CAMOBPEIHOBAHE

Buonera "aBpunosuh, BactiuTad, 4jiaH THMa 32 CAaMOBPETHOBAHEC

Byposuh Mupjana, BacriuTay, WiaH THMa 32 CaMOBPEIHOBAFEC HCIIPEa YTPABHOT
onbopa

e Jlamwmh Braaumup, poauTess, 4iaH TUMA 32 CAMOBPEIHOBAKE UCTIPE]] pelia pOAUTEba

VY 2022. ropunu (opMupaH je MOTIYHO HOBH CAacTaB TUMa 3a CaMOBPEIHOBAamE M3 pena
3anocieHnx. UnmaHOBM TMMa M3 pena 3amociieHux mnoxahamm cy oOyky MuHHcTapcTBa
MPOCBETE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja HEMocpemaHo mpe (Gopmupama THMa. TuUM je 100HO0
KOHTHHYHpaHy MeHTOpcKy noapiky Cysane CumeyHoBuh, Koja je mparwiia paja THMa Halie
yCTaHOBE, TIOCPETHOM M HEMOCPETHOM KOMYHHKAIIH]OM.

VY Toky panne 2022/23. romuny Tum 3a caMOBpeHOBamWE cacTao ce ocam ImyTta. Tpu ox ocam
cactaHaka OWJIO je y TPUCYCTBY MEHTOpa, JBa Y)KMBO W jeJJaH OHJIQjH. UmaHOBM THMa Cy
ypaluIv IUIaH CaMOBPETHOBama pajia YCTaHOBE, NMPEIM3HUje OJPEAMIN KOpake, a MOTOM H
OJUTYYHJIH O M300py TEXHUKA M M3PaJId MHCTPYMEHATa 32 CAMOBPETHOBAGE.

HN350P OBJIACTH CAMOBPE/THOBAIbA:

Hakon mMeHOBama 4IaHOBa HOBOT THMa 332 CAMOBPEIHOBAME, WIAHOBH THMA CY MOCETHIIN
pajaHe jenuHuIe YCTaHOBE U YIO3HAIM MX Ca HOBMHAMa y BE3H Ipolieca CaMOBPEIHOBaba 3a
OBY paJiHy TOJIMHY.

Pasmarpanu cMo u360p obmacTu caMOBpeIHOBama ca 3alociieHnMa M ogadpaHa je o0mact
Ilpoghecuonanna 3ajeonuya yuerwa, Ha HUBOy CBUX PaTHUX JeAMHUIIA.

METOAOJIOTHJA CAMOBPEJTHOBAIHA:
AHanM30M NPOLLIOTrOMIIKer H3BelTaja ThMa 3a caMOBpEIHOBAaWkE, TUM j€ aHaJIU3Upao
pe3yaTarte, ajld U paj MPETXOJHOT cacTaBa TUMA.

HNHcTpyMeHTH KOjM ¢y KopuntheHH y IpoLecy CaMOBpPEIHOBaA:
YIUTHUK 3a BacCIIUTa4€ U MEAULIMHCKE CECTPE BACIIUTAYE

YHOUTHUK 32 poAuTEIbE

Yek s1cTa 3a 4IaHOBE THMA 32 CAMOBPEIHOBAKE

®dokyc rpyna 3a poauresbe u3 pena Casera poauresba

®dokyc rpyna 3a pyKoBOJHOLE PAJAHUX JEIMHULIA, TPEJICEAHUKE aKTHBA
WHTepBjy ca NpeCcTaBHUKOM pOJIUTEIhA

WuTepBjy ca AUPEKTOPOM

NogkrwhE




8. MHTepBjy ca nMpeIcTaBHUKOM JIOKAJTHE CAaMOYIIPaBe

9. HHTepBjy ca CTpyYHHUM CapaJHUKOM

10. KoncynroBame ca aemnoM (TocMaTpame, aHerJIOTCKE Oelellke, YBUI Y JAOKYMEHTAIH]y
BacmyTaya, aHaJn3a IPTeKa, HHIUBUIYaTHH U TPYITHU Pa3roBOPH ca JCIIOM).

OIIMC U IMPOLHEHA OCTBAPEHOCTHU CTAHJAPIJA KBAJIUTET
PAJIA YCTAHOBE

Crangapa 3.1 Yemanoea noocmuue npodhecuonanny KOMyHuUKauujy

3.1.1 Y ycTaHOBH ce OpraHu3yjy Npujiuke 3a y3ajaMHO MH(OpPMHCAHe CBHX YYeCHHKA O
Pa3JMYMTHM acCNIEKTHMA )KHBOTA U Paja yCTaHOBe

yBI/II[OM Y pE3yaTaTre YOUTHUKA 3a BaCIUTAYC U MCAUIMHCKE CCCTPC BACIIMTAUC, YIIMTHUKA 34
poautesbe, GOKyc TpyIie 3a pyKOBOIMOLIE U NPEACETHUKE aKTHBA U (POKYC rpyme 3a poaAnuTesbe,
JIOLITA CMO JI0 3aKJby4Ka Jia MOCTOje CBH IPAaBOBpEMEHH OONUIM WH(POpPMHUCAma U Ja Cy
TBPABE KOje CE OJHOCE Ha OBY II0jaBy OICH-EHE BUCOKO. YCTAHOBJHEHO j€ Ja IOCTOjJH CajT
YcTaHOBe KOju ce peloBHO axkypupa, PejcOyk cTpaHHIla ca MpaBOBpeMeHUM HH(pOpMaIjama,
IMaHOH 3a POAUTECIHE U KOHTUHYUPAHU MHAWBUAYAJIHU PAa3rOBOpPHU 3aIIOCICHUX Ca POAHUTCIbUMA.
Nudopmucanoct poautesba U 3allOCIEHUX, YBHUIOM Yy CBE pe3yJTare KOpUIIheHHUX
HHCTPYMEHATa, CMTPaMO Y IOTIIYHOCTH OCTBAPEHUM.

Hajumxe onemena TBpimka OJHOCH CU ce Ha HHTepakiujy nu3mehy CaBeta poauTesba U OCTAINX
ponutespa. M3 ynuTHHKA 3a poauTesbe YOUWJIM CMO Ja ce camo 65% poautessa cmarpa
uHGOPMHUCAHUM OJI CTpaHe CBOjuUX mpeacTtaBHMka u3 CaBeTa poauTesba. Y pasroBopy ca
poauTe/bMa U YBUIOM y BHOEp Ipyme poauTesba M BacHHUTaya YCTAHOBHIIA CMO Jia BHUIIE O
nojoBuHe mpeacTtaBHUKa CaBeTa pojauTesba HE MH(POPMHUIIE OCTale POJUTEHE O TeMaMa U
ojtykama koje noHece Caer. Te omnyke 3BaHMYHO JIO OCTAJIMX POAMUTEhA CTUXKY y BUIY
CaoIIITeHha TUPEKTOpPa, YCTAHOBE WM BacIUTaya.

Pesyarar: Unankatop v Behoj Mepu ocTBapeH

IHoxe/bHAa mpepiokeHa Mepa: VMHIuUBHAyaqTHU U TPYNHHM DPa3roBOp ca 4IaHOBHMA
CaBera poauTtesba 0 3Hayajy uHGOpMHUCAA IPYTUX POAHWTEIba O 3HAYajHUM TeMama U
oJUTyKama o0 KojuMa ce pa3marpa y okBupy CaBeTa poauresba

3.1.2 3anocjieHH aaeKBaTHO MNpPUMeEYjy MAUTHTAJIHE TEXHOJIOTHje 3a pa3MeHy
uHdopmManuja ca CBUM peJIeBAHTHHHM YyJIeCHHI[UMA

Kana je ped o kopumhewy pa3IuuuTHX JTUTHTATHUX TEXHOJI0TH]ja, 84% BacmuTaya TBPAM J1a UX
CBAaKOJHEBHO KOPHCTH.

CynpoTHO TOMe, pe3yJTaTH Y€K JIUCTE WIAHOBA TUMA Y BE3U Ca OBOM TBPIHOM CY JJOCTa HHXKHU
U n3Hoce 62.5%. AHanu3oM pesyirara 4ek JUCTE KOjy Cy HOIyHaBajid YIaHOBU THMa BE3aHO
32 OBY TBpPJbY IOCTAaBWJIO CE MUTame, aK0 y YCTAHOBU MMa PACIIOIOKMBUX JIANTONOBA 10
jenaH Ha pajHy jeMHHUILY, jelaH IpojeKTop Ha oko 60 rpyma, uarepHeT y 3 o1 5 o0jekaTa, Kako



BACIUTAaYM CBAKOAHEBHO KOPHUCTE JUTUTAITHE TEXHOJIOTHjE€ Y CBOM Pajay, aKO HEMajy JJOBOJHHO
pacIoIOKUBUX pecypca. YBUAOM Yy JOKYMEHTAllMjy BacluTaya YCTaHOBWIM CMO Ja CYy
BaCMMTAa4d BEOMa aKTUBHM KaJa Cy y IHUTamy OHJIAJH 0Oyke M BeOMHapH, aiau Kopuuiheme
JUTUTATHUX ajlaTa U TEXHOJIOIMja y caMoj BpTUNKO] IPAKCH j€ BeOMa PETKO OCUM Y je3rpy.

Pesyarar: Uuaukarop v Behoj Mmepu ocTBapeH

Ilo:xke/bHAa mpensiokeHa mepa: [loBehatn Opoj TEXHMUYKHMX CIpaBa 3a HMILIEMEHTHPAHE
JTUTUTATHAX TEXHOJIOTHja Y caMOj MPaKCH, YBOheHme MHTEPHETa y CBE PACIIOIOKHBE PaJiHE
jenunuie ycraHoBe u Behu Opoj oOyka 3amocCieHHUX y Be3W ca KOpUIThemeM TUTHTaTHHX
TEXHOJIOTH]a Yy CaMO] MTPaKCH.

3.1.3 Yyemhe y cTpyYHUM OpraHuMa M TeJIMMAa 3aCHMBA Cé HA NMPUHIUNMUMA THMCKOT
pana

AHanu3upajyhu pesynaTate KBaHTUTATUBHUX HHCTPYMEHATa CTEMNEH ciarama ox 75-7/7% na
IOCTOjU TOJIeNa yJora M 3ajaTaka y OKBUPY (opMupaHux TumoBa. 67-70% 3amocieHHX
cMarpa Ja MOCTOju TUMCKO npaheme oJUTyKa U CMEpHMLIA KOje jeé HEKHM opraH JoHeo. JlonaTtHo
UCcTpaxxyjyhu oBe TBpAHWE, MUKC MHCTPYMEHT y BUIY (POKYC IpyIe poauTesba JOHEO HaM je
Iperu3Hja Mojallmbemha MabKaBocTH paaa CaBera pouTesba.

[To MunubemY poauTEIha KOjU Cy YHHIIN (DOKYC TPyIy, JOIUIH CMO JI0 3aKJbyuka na je CaBeT
ponuTeshba MPEBENIMK W JIa TI0 MUILBbEHY BehuHe TeMe koje ce pa3Marpajy He oOyxBarajy
CHEIM(PUIHOCTH CBAKOT 00jeKTa, IMa ce 4eCTO IIe0 CyCpeT CBeIe Ha mpolJeMe jeHe W JIBE
panHe jenuHune. MTepBjyoM ca CTpydYHUM CapaJHUKOM W JUPEKTOPOM YCTaHOBHIIM CMO JIa
Kako y paay THUMOBa, TaKO y IEAAaromIKOM KOJIETHjyMy IIOCTOjH KOHTHHYHTET CyCperTa,
IpaBOBpeMEHa pa3MeHa uHpopMalija u akTUBHO ydenrthe cBux ydecHuka. [IpoBepaBajyhu oBy
nHbOpMaNHjy AONUTA CMO JIO 3aKJbydKa Jia C€ CacTaHIM IUPEKTOpa ca PYKOBOIMOIHMA
OJIpXKaBajy €€ JeJIHOM, JI0 HaJBHINE JBa MyTa y JBE HeJe/be. UM Yy KOjeM Y4YeCTBYje
WHTEPBjYUCAaHU CapaJHMK 3aMcTa MMa 3aBHJaH Opoj cycpera, mTo ce He Ou morio pehu u 3a
ocraiie TEMOBe. /IBa HOBoOopMHpaHAa THMa HMMajy KOHTHHYHUpPaHY KOMYHHUKAIM]y YJaHOBA
myTeM BHOEp TpyIia, IOK ce TPU THMa BPJIO PETKO CacTajy.

Pesyarar: Uuaukarop v Behoj Mmepu ocTBapeH

IloxkebHA peIokeHa Mepa: OCMUCIUTH HOBU KOHIIENT paga CaBeTa poauTesba KOjH je y
ckinany ca CratyroMm ycraHoBe. OpraHM30BaTH WM CaBETE POJUTESbA MpemMa o0jeKTuMa, ma
Ol TIPEICTaBHHKA WCTHX (GOPMHUpATH YXKH WIH CYNPOTHO Tome, Immpu cactaB CaBera
poauTesba AaHMMHUpPATH J1a Ce MPEICTaBHULM jenHOr o0jekTa (opMupajy y yxKe Trpyre
poauTesba KOjU he He3aBHCHO cacTajaTH M pa3MarpaTd O mpodiieMuma W morpedama Tor
objekra. Ocwmucnutu HaunmHe npahema paga TumoBa kao u mpaheme epukacHOCTH paja
UCTHX.




3.1.4 3anocienu ocTBapyjy capaamy ca pa3jiM4MTHM YCTAHOBAMa y Wby OCTBapHBama
nporpama

VYBUsOM y JOKyMEHTalMjy Bacmurada (MaHoW, mpuye O mpojektuma, (otodppaduje u mp.)
YCTaHOBUJIM CMO Ja TIOCTOj€ BUJBHMBH JIOKa3H O KOPUIINEHY pecypca U3 JIOKATHE 3ajeIHULIS.
YBUI0M y pe3yaTare aHKeTe 3a POJIUTEIhe KOjU Ce OJHOCE Ha OBY TBPAKBY BUAMMO 1a dak 32%
poauTesba cMaTpa Ja Jela HemMajy WM Y Mamb0j MEpH UMajy MPUJIHKE 3a yuere BaH BpTuha.
AHanu3upajyhu JOKyMEHTaIMjy BaclnuTada JOILUIA CMO Ja 3aK/bydKa Jla HEKH BacIHUTAud Y
OKBHUPY JeIHOT TpOjeKTa Koju Tpaje 3-4 Mecelre moceTe He BUIIE O] IMeT Jiokanuja y JlokaitHoj
3ajeqHUIT. AKO y3MeMO y 003Up /1a y HaIllo] YCTAaHOBH BaCIIUTAYH Pajie YTJIaBHOM JIBa MPOjeKTa Yy
TOKY paJiHe TOJWHE, MOKEMO 3aKJbYUUTH JIa Y HajOOJbEM CITydajy MaKCHMAIIHO JIECET IyTa Y TOKY
roguHe uckopucte pecypce JI3, mTo y npeBoy 3Hauu Ja HajBUIIIE jJeIHOM MECEUHO Y TOKY pajgHe
ronune nocehyjy Mecra y okanHoj 3ajeqauiy. [loctaBiba ce muTame Ja U BaCIUTA4YH JOBOJHHO
uHGOPMHUILY U Ha aJileKBaTaH HaYMH POAMUTEIbE O MTOCeTaMa U aKTMBHOCTUMA KOj€ MMajy ca JIeLlOM
u3BaH came YcraHoBe. OHO mTO HaM ce Hamehe kao yMmEHHUIA je Na je moTpeOHO mpoHahu
HauMHE Ja ce noBehajy mpuiKKe 3a yuewme BaH BpTuha. Pesynrar xoju HaM yHnoTmymyje CIUKY O
aKTUBHOCTHMA BaH BpTuha je Bpyio 3a0pumaBajyh mpouenat ox camo 50 % poauresba BEIUKOT
y30pKa Koju TBpe nAa mocehyjy pasnuuurta mecta y JI3, AOK BHX Yak YETBPTHHA YOIMINTE ca
CBOjOM JienioM He mocehyje pasnnuura Mecta y JI3. IlocTaBiba ce muTame Ja JIM Cy POAMTEIHH
IpEBUIIIE 3ay3€TH, IPEMaI0o MOTUBHCAHH J1a UCTpaxke pazHoBpcHe MoryhHoctu koje JI3 Hyau uinu
je TakBHX MecTa NpeMajo, a aKTUBHOCTH 3a Jelly BpTHhkor y3pacta roroBo Hema. Camo 38,4
OpOIEHTa pOJaUTEe/ha TBPAM Ja j€ UMAIO0 MNPWIMKE Ja Mpeisiake aKTHBHOCTH Y BE3U ca
kopumthemem pecypca JI3 y Be3u ca TemoM mpojekrta. IlpeacraBHuK poautesba y MHTEPBH]Y ca
YJIaHOBMMA TMMa cMarpa Ja YCTaHOBa Yy JIOBOJHHO] Mepu KopucTu pecypce JI3. Ha murame na
M0jaCHU CBOj OJITOBOpP, OH CMarpa Jia Ce capaima y JOBOJBHO] MEpH IMOACTHYE, N1a TOCTOje
KOHTaKkTU U oTBopeHocT JIC 3a cBe mpobieme u obnuke capazme ca BpruheM. KoHcynroBameM ca
JIeTIOM JOOMIM CMO TOTOBO HJEGHTHYHE OJrOBOpE Ja Cy Jela InocehmBana mo3opuiire, Mys3ej,
napKoBe, MPOJABHUIIE, CIIOPTCKE TepeHe, OndmuoTeKy. OHO MITO je IPUMETHO /1a Jena MOMHUbY
TOTOBO HJICHTHYHE JIOKAIKj€, NAKO Cy Pa3roBOpH OWIIM TI0jeMHAYHH.

AHanu3upajyhu 4eTupu MHCTPYMEHTA, WIAHOBHM THMa JIONLIM Cy JO0 BeoMa 3a0pumaBajyhux u
koH(y3HUX pesynrata. OHO IITO je CUTYpHO Ja HU BaclHMTa4yd, HU POJUTEIHH Y JOBOJBHO] MEPHU
HE KOpHCTe pacnoyioxkuBe pecypce y JI3. Ananusupajyhu u 6poj manudecranuja y JI3 xoje cy y
IPOTEKJIO] TOANHH pealn30BaHe, a THUy ce Jele BpTUhKOT y3pacTa, FOTOBO Jia UX HUje HU OuIo,
aKo TMPEIIKOJICKAa YCTaHOBA HUje OMiIa HHITH]aTop.

Pe3yarar: Unaukatop y MaH)Oi MEDI/I/)]BJ'IHMH‘IHO OCTBApPEH

OOaBe3He mpeijio:keHe Mepe: YIO3HATH BacmuTade, OUpeKTopa M mpenactaBHuke JI3 o
pe3yaTatumMa Koje cMO JTOOWIM O] CTpaHEe POJAWTEsha, BaclUTadya M Jiere. Y CIOCTaBUTH 00JbY
capa/by M HOBE NPHIIUKE 32 YUeme Jelle BaH ycTaHoBe. PasroBapaTu ca npeacraBHummma JI3 o
BeheM Opojy MaHudecTanmja u npriIMKa 3a 3a0aBy U ydeme Jiele, Kako Y OKBUPY BpTuha Tako
U BaH mwera. [IpoMorja HOBUX akTUBHOCTH, forahaja 3a nery u MaHudecTalyja myTeM MeInja,
AT U IyTeM BPTUNKUX ,,IJIacuja‘ Koje poauTesbu akTUBHO mpare (cajT,h0, Budep, rpyme u ap.)




3.1.5 HoBonpuaouuiom oco0/by mpyska ce NMOAPIIKA y pagy W npujarohaBamky Ha HOBY
CpeIHHYy

Ananusupajyhn MHCTpyMEHTE YeK JIMUCTY KOjy Cy TONYyHaBald WIAHOBH THMa M HHTEPB]y ca
IUPEKTOPOM, JO0JIA3UMO A0 IMOAATKA Ja UCIUTAHUIM CMAaTpajy Aa HOBOIPHJIOLLIE KOJEre MMajy
CBY PAacojIOKHUBY MOMOh M MOAPIIKY, TOK BaCUTAYM MO3UTHBHO OIEHY]Y TY MOJAPIIKY Ca CaMO
64%. CTpyuyHH capaJIHUK Ce cllaXke Ja 10 FlheHOM MHIIUBEHY Ta MOJAPIIKA HUje TTOCEOHO BUIJHUBA.
VY nokymeranuju MeTopa U NpUIIPaBHUKA IIOCTOj€ AOKA3M O KOHTUHYHMPAHO] MOJPIILHU. 3aIITO Cy
BaCIIMTaudl OBAKO OLEHWIN OBY TBpPIIBY OCTaje Ja HCIUTAMO y HapeIHOM IIEepUOoIy pajaa
MPUIPABHUKA KOJU OOJIHUIIM MOAPIIKE U30CTA]y WU CY PETKHU.

Pesyarar: Uuaukarop v Behoj mepu ocTBapeHn

Ioxe/bHa mpepiokeHa Mepa: YpaauTH J0JaTHO HUCTpaxuBame ((OKyC Tpymy, aHEKTy,
WHTEPBJy ca MpPUIPABHULMMA) M MCIUTATH Yy KOJO] MEpPH Cy NPUIIPABHULM 3370BOJbHU
HOJPUIKOM KOjy N00OHMjajy MPHIMKOM 3aCHUBamba PagHOr OJHOCA M y NPBUM MecelrMa MU
TOJUHU paja.

Craunapa 3.2 Y ycmanoeu ce mnezyje rkiuma noeeperva u
3ajeOHuuwimea

3.2.1 Y VCTAaHOBH ce JAOCJEHO MOUITYjy HOpMe KOje ce OJHOCE HA NPABA M OJATOBOPHOCTH
CBHX.

Ananusupajyhu JOpyrd CTaHZapA MOXEMO 3aKJbYYHTH J1a Cy CBE TBPAE, YINUTHUKOM 32
3arociieHe, OICHhEeHe MO3UTUBHO on 68-83%. Mako HaM yNUTHHK HUje Ja0 MpEIu3HUje
MOjallkCHh-E 32 0Ba] pe3yar, (PoKyc rpyma 3a pyKOBOJHOIIEC U MPEACETHIKE aKTHBA jeCTe.

OHu cMatpajy J1a ce ToauHaMa yHa3aJ y TUHMOBE OWpajy MCTH WIAHOBH, TO HE CMATpajy JIOUIUM,
aJy UM HHjE€ JaCHO KOjU Cy KpUTEpHjyMH 3a u300p oxapeheHor kanaumara y oxpehenn tum. Ilo
BHUXOBOM MUIIJBEHY MIPAaBUiIa TOHOCH JUPEKTOp, pehe Bacnutaun. HemocraTak Buie y ToMe a ce
BeJIMKK Opoj mpaBwiia HaMmehe yCMeHO, yMecTo (popMaliHO MUCMEHO.YecTo ¢y uMaliu MpHITHKe Ja
Ce CycpeTHy ca mojaBoM jna cy oapehenu sbyau y Behem Opojy THMOBa, a 1a TH UCTH YJIAHOBU
HHCY MOKa3aJId HUKAKBY 3HaYajHH]y MPEIHOCT y OJHOCY Ha octaya kaHmuaare. OHU cMaTpajy na
je onpehen Opoj TumoBa camo (opMupaH (UKTUBHO M J1a HEMa 3aBUJHE pe3yJsiTaTe. YBUIOM Yy
logummsyu mporpaM pajga yCTaHOBHJIM CMO Ja Ce€ 3ahcrTa MMEHa WIaHOBa THMOBA YECTO
noayapajy. YBUAOM Yy JOKYMEHTalWjy, MpeLUu3Huje 3aliCHUKE Koje u3pal)yjy THMOBH HaKOH
cycpera, yCTaHOBHJIM cMO JAa ce onapeheHu THUMOBH Bpio perko cacrajy. Dokyc rpyma 3a
poauTtesba Koja je Opojuina 12 nmpucyTHHX M3 CBHX obOjekara M y3pacHUX KaTeropuja Jajna HaMm je
pesynrat aa ¢y 11 ox 12 poautespa ancoiyTHO yIO3HATH Ca CBHM IpaBUMa M 00aBe3ama, Kao U
npaBWwINMa y BpTuhy. Y KOHCYATOBamYy ca JeloM JO0OMIM CMO Pa3HOBPCHE OJrOBOpE Jla HEeKaja
UMajy TpaBO Ha OJJIYKY, a HeKaJa OMIyKy JOHOCH BaclHUTay, Tako je M ca NpaBWIMMa, HEeKa
npaBuiIa HaM Hamehy BacriuTauu, a HeKa 3ajeTHO OCMHUCIIHUMO.



HNuaukarop je 1eJuMU4YHO ocTBapeH Pesvarar:

Iloxke/bHA npeaioxkena Mepa: Kako unaHoBe TMMa y BpTuhy Hajuemhe uMeHyje IUPEKTOP,
notpeOHo je na ce yoyayhe ¢popmupa pagHa rpyna, mpakca WiM npouenypa nomohy koje he ce
YCTaHOBHUTH KBAJM(PUKOBAHOCT WM Beha MOTHBaNMja YKJBYYCHHX UJAHOBA y THMOBE.
[TorpeOHO je mcnuTaTé €(hUKACHOCT pajia CBUX TUMOBA M HANpaBUTH PEBU3H]Y Y THMOBHMMA
KOJU C€ PETKO cacTajy Wiu Hemajy pe3yiTaTe pajaa u noehatu edukxacHocTu y oapeheHum
obnactuma. OrpaHUYUTH YKJbYUYEHOCT jEIHOT 3alI0CIEHOr Ha HajBUILIE ABA TUMA.

3.2.2 CTpy4yHH capajHMK M BACNUTA4 KOHTHHYHPAHUM 3ajeMHHYKUM paaoM yHampelyjy
BaCNHUTHO-00PAa30BHU Npolec

OBaj CErMeHT je HaJBHIIIE OIICHEH Y OKBUPY OBOTOIUIIEHET TPOIleca CaMOBpeIHOBamka. Yek aucTa
3a WIAHOBE THUMa, WHTEPB]Y Cca CTPYYHHM CApPaTHHUKOM W YIUTHHK KOJH CY TONYyHaBaJIA CBU
YMHHOLM BaCIUTHO-00pa30BHOI Beha Hallle ycTaHOBE, IMOKa3ajlu Cy HaMm Jla UCIHUTAaHULHU KOjU Cy
MOTNYHaBaI KBAaHUTUTATHBHU MHCTPYMEHTH CBE TBPJH-E OIICHWIH Cy Y pactiony oxa 80-85%, mox
je YBHIIOM Yy TpPaHCKpHUIl HHTEpBjya ca CTPYYHHM CapaJHUKOM pe3yiTaT jeHAKO MO3UTHBAH.
YBUIOM Yy JOKYMEHTallUjy CTPYyYHUX capaJHHKa, BacmuTauya, 3ajeJHUYKUX COIMjaITHUX
m1aTopOopMHU YBEPHIIH CMO C€ Y BEPOJOCTOJHOCT JOOHJEHUX T10/1aTaKa.

Pesyarar: UHaukarop je octBapeH

3.2.3 Y ycTaHOBHM NOCTOjU CTAJTHA capaima M pa3MeHa HMCKYCTBA HAa HUBOY YCTaHOBe/
o0jexTa/ paJHUX jeIMHNLIA

VYBuzoM y pesyaTare: 4eK JIMCTe WIAHOBa THMA, YIMUTHHMKA 3a Bacmurade, (OKyc rpyrme ca
PYKOBOIMOLIMMA M KOHCYNTOBama ca JEIOM, CBH aKTEPH C€ Claxy Ja capajmba U pa3MeHa
UCKYCTBa MOCTOJM M JIa je KOHTHHyHpaHa. Kao HemocraTak yCTaHOBMJIM CMO Ja WM TOpE] IUIaHa
XOpPU30HTANIHE pa3MeHe m3Mel)y Kojera W3 je3rpa W KoJiera ocTanux BpTuha Taj HOBH OOJHK
capaame npema Iulany Huje 3axuBeo. Onpehen Opoj kojera, OKO IOJOBHHE, jeCTe IMOCETHIIO
jes3rpo u WHPOPMHCA0 ce O KEJHeHHM TeMaMa WM HEeJOyMHIIaMa, JIOK Jpyra IOJIOBHHA je Ty
MH(POPMHCAHOCT CTUIANIA Ca KOJIeTaMa U3 APYTUX TpasioBa.

| Pesyarar: Uuaukarop v Behoj Mepu ocTBapeH

IMoxe/bHa Mpensio:keHa Mepa: [Ipaheme yuectanocTi XOpU30HTAIHUX pa3MeHa u3mel)y Kosera
Hallle YCTaHOBE.

3.2.4 Y pa3BHjalby M OCTBApHUBaIy BH3Hje pa3Boja yCTaHOBe YBa:KBajy ce INepPCIEeKTHBeE
CBHX YYeCHHKA

Ananu3upajyhu pesynrare NojioBUHA MCIUTAHUX POAMTEsha CMaTpa Ja BUXOBO JETEe HHUje OUiIo
WCITMTAHO MPUJIMKOM pa3BHjama BHU3HWje ycTaHoBe. Ha (okyc rpymu 3a 3amociieHe MOTHUTamkEeM



Kako IJIaci BHU3Wja YCTaHOBE CXBaTHJIM CMO Ja BehWHa BacmuTaya HE TO3HAje TEKCT BU3HjE
YCTaHOBE, JOK CMO y KOHCYJITOBAaWY ca IEIOM JT0OUIH UACHTHYHE pesynTare. CTpydHH capagHHUK
y CBOM H3JIarama 3a HHTEPB]y OJroBapa momaino Hele(UHUCAHO CTaBJbajyhu akIleHAT Ha capaimby
VYcranose u JI3.

Pesyarar: Unaukarop Huje ocTBapeH |

OGeBe3He mpensio:keHe Mepe: YTO3HaBamke CBHX aKTepa (3alocieHU-IETe-pOauTesh ) ca
3Ha4yajeM U CMUCIIOM pa3BHjama U OCTBapHBama Bu3Hje ycTaHoBe. OcMUIbaBamke CTpaTeryje 3a
YKJbYUHBaHbE U HAIIPEIOBAKE Y OBOj 00JIACTH ca 00eBe3HUM MpahemheM HampeTka.

Craugapa 3.3. Y ycmanoeu ce nezyje Kyaimypa camogpeonosarsa

3.3.1. 3anocjieHn MPEeUCHUTYjy CBOje KOMIIETeHIHje Y OJHOCY HA YyJore W OArOBOPHOCTH
npodecuje

Ananusupajyhu cBa 4eTUpM HMHCTPYMEHTa KOjUMa CMO HCHHUTHUBAIM TBPAHKE y OKBHPY OBOT
CTaHJapJa MOKEMO 3aKJbYUYMTH Jia 3allOCIEHU IPEUCHHTY]Y CBOj€ KOMIIETEHIMje y OAHOCY Ha
yJlore ¥ OJroBOPHOCTH mpodecuje. JenuHu pe3ynraT Koju MCKa3yje HU3aK CTENEH ciarama je y
OKBHUPY MHCTPYMEHTA Y€K JIMCTE KOjy Cy MOIMYyHaBail YWIAHOBU THMa 3a CAMOBPEIHOBAKE Y KOjO]
ce CKopo TpehrHa He ciaXke ca TBPIHOM Jia C€ Y YCTaHOBH HETyje MOJAEN KPUTHUKOT MpHjaTesba.
O063upoM aa cy ocrana TpU MHCTPYMEHTA MOKasaja MOTIYHO Jpyradmje pesyirare cMaTpaMo Ja
Ce OBO HECIIarame MOXe MOJIBECTH Ka0 JIMYHO YBEPEH-E M0jeInHalIa KOjU YNHE TUM.

Pesyarar: UHaukarop je ocrBapeH

3.3.2 BacnuMTauM M CTPYYHHM CApagHHUIM KPUTHYKHM carjeaaBajy CBOjy NpakKcy Kpo3
3ajelHIYKA HCTPaKUBamka M npouec peduiekcuje

Ananmzupajyhu pesynrare oBe TBPAKE J07Ia3UMO O KOHTPAIUKTOPHUX pe3ynraTta. Baciuraun y
YOUTHUKY CMaTpajy Ja MOCTOJU BHUCOK HHMBO Pa3IMUYMTHUX OOJIMKA capaJme U KOMYHHUKalHje ca
CTPpYYHHM capagHuinMa. Taj 1eo oBe TBPIAHE MOKEMO Y3€TH Y 003Up Kao Takas, ajlil YBHIOM Yy
JOKyMEHTalljy BacIuTaya M YCTaHOBE J10JA3UMO [0 YMHEHUIIE J1a ce y YCTaHOBU AYTUM HU3
TOJINHA HE CIPOBO/IE 3ajeJHUYKA UCTPAXKUBama. Taj moIaTak a0 HaM j€ M pe3yJiTaT yeK JINCTE 3a
YJIaHOBE THMa Kao M MHTEPBJy Ca CTPYYHHMM CapaJHUKOM, IITO HAc je W HaBeJo Ja Kao Tpehu
U3BOP Y3MEMO Yy 003Up YBU] Y JOKYMEHTALH]y.

Pe3yarar: Maaukatop }mie OCTBApEH

O0eBe3He npeioxkene mepe: Ocrnoco0OibaBame BacluTaya J1a MPercnuTayjy npopecHoHaIHy
MpaKkcy Kpo3 CIpPOBONEHE 3ajeJTHUUKUX UCTPAKUBAa, KAKO Y CapaIbH ca KojieraMa Tako M ca
CTPYYHUM CapaJHUIIIMA




3.3.3. ¥V ycraHoBM ce mpuMemyjy oaropapajyhu naumHu npahema u BpegHOBama KoOju
AonpuHoOce 00/beM pa3zyMeBamwy M PasBHjamby NpaKce

Amnanuzupajyhu ner nHCTpyMeHaTa KOju ¢y KOpHIINEeHU Y UCIIUTUBAaY OBE TBPIHE JOLUIA CMO
no cienehux 3akibydaka. CBM HaBEJEHM aKTEPH IOKa3yjy BHCOK CTEIEH cllaramka ca OBOM
TBPJHOM (JIe11a, 3a10CIeHH, CTPYYHH CapaJHHUIM U WIAHOBH TUMa) OCUM POJAUTEIhA KOjU HaM Aajy
noBpatHy uHpopmanmjy aa camo mux 41.3% pasroBapa ca BacmHTayuMa O CBaKOJHCBHUM
aKTUBHOCTHMA y BpTHhy. 26% WBUX ce MeMMMHYHO CIIaKe, ajli CBEYKYIHH pe3ysTaT Hac ymyhyje
Ha TO J1a Cy WJIM aKTHBHOCTH cJ1a00 BHIJbUBE 32 POAMTEIHE MM UX HeMa y Behoj Mepr OCHUM OHHX
Koju ce norahajy y okBupy mpojekra. OHO MITO je MHTEpPEeCaHTHO Ja ce BehnmHa ucmmTaHe aere
CJIaXKe Ca YMIHLHHIIOM JIa BaCIIUTauM yBa)KaBajy HUXOBE MHUIM]ATUBE U JKEJhE KAKO Y MPOjeKTHUM
TaKO W Yy CBaKOJHEBHHM akTUBHOcTUMA. CTpPy4YHM CapAHMK HWCTHYE Ja JI0 caja HHje OHo
WHHIINjATOP HEKE aKIFje Kao pe3ysTaT MPeHCIUTHBAka PaKce HaIlle YCTaHOBE.

Pesyarar: CTanaapa je v Mal0j MEpH OCTBAPEH

Ilo:xxe/bHA mpeuIo:KeHa Mepa: /[oNaTHO MCIHTATH 3aIUTO Cy POAUTEIbU IIOKA3alId OBAKO
HHU3aK CTEIICH Cllarama y OJHOCY Ha UCKYCTBa JeLe U BacnuTada. PasrosapaTu ca Bacnurayuma
Ha KOJU HauuH e(pUKaCHUje YKJbYUUTH U MOTUBUCATH U BUX U POJUTEIHE /1a CBAKOIHEBHO Oyay
MH(POPMHCAHU O AKTHBHOCTHMA Y BpTUNY.

3.3.4. YuecHMUIM Yy KMBOTY H pajay NpeIlIKojJcKe ycTaHOBe /BpTuha cy MOTHBHCAHH H
AKTHBHO YYeCTBYjy y Mpolecy caMOBpeIHOBAA

OBy TBpAWKY HCHUTHBAIM CMO KopucTehum dYek mmcTy uinaHoBa TuUMa, (OKyC Tpymy ca
BACIHUTAaYMMa U YBHJI y JIOKyMEHTAIIH]y. Y CTAHOBUJIM CMO JIa Cy CBH aKT€PH BHCOKO MOTHBHCAHH,
ynyheHn y 3Ha4aj MU BaXHOCT IpOIleca CaMOBPEIHOBama Kao M Jia TOCTOje BaJbaHH JOKA3H Y
JOKyMeTaluju o yuenrhy u H"HPOPMHCaky CBHX aKTepa O CIpoBolemy Mpolieca CaMOBPEIHOBAKbA
y Tekyhoj roguHu.

Pesyarar: UHaAuKaTop je v HIOTOHVHOCTH OCTBapeH

Crauaapa 3.4. Yemanoea je mecmo konmunyupanux npomenda, yuerna u pazeoja

3.4.1. YcraHoBa je MeCTO 3ajeIHUYKOr yYemha ca KoJleraMa, KpUTHYKOT MPEeUCNUTHBAbA
BpelHOBaW-a Npakce BpTuha Koju ce oABHUjajy y IVIAHMPAHO BpeMe

Anamusupajyhu pesynarare pgomu cMmo Ao cieheux 3akipydaka. YiaHoBM TuMa  3a
CaMOBPEJIHOBAaE CMaTpajy Jla ce pa3MeHa HCKYyCTBa M 3Hama OJIBUja HAa CBUM HHBOUMAa U
KOHTHHYHMPaHO, IITO MOTKPEIUbY]y YBHAOM Y JOKyMeHTanujy Bacnurada. Hajuemhu oGuuium
capailbe U XOPU30HTAJIHE pa3MeHe OJIBHja Ce y OKBUPY PEIHOBHMX CacTaHAaKa Ha HUBOY PaHHUX
jeAuHuIa, Kao 1 akTuBa opMupanux mnpema yspacty. Iloctoje u moka3u o nocerama Kojerama u3
Yayka, Ka0 U MPEHOIIEHY MCKyCTaBa OCTAJIMM Kojerama O YTHCIHMMA KOjeé Cy BacHHMTa4l CBUX
o0jekaTa CTEKJIM IOCETOM KjacTepa WM JPyruM OOJHIMMa CTPYYHOI YycaBpllaBama HIU
XOpPM30HTATHUX pa3MEHa ca Kojlarama M3 JApyrux rpaaoBa. 88% BacmuTaua ciake ca OBOM



TBPAKBOM. Cpr‘lHI/I CapaaHHK, Mer)yTI/IM, HEMa CadHalkba O MHOT'MM OBJC HAaBCACHUM TCMaMa TC
cMaTtpamMo aa OM TO MOrao OMTH U H-E€TOB IMpomycT y CMHUCIY Ja 01 MOrao caMOCTaJIHO Ja ITOKaXXeE
I/IHI/ILII/IjaTI/IBy " YIIYTH CC€ 'y OBAKBC daKTHUBHOCTHU BaCIIMTa4a.

Pesyarar: MHaukaTop je ocrBapeH

Ioxke/bHA MpeNIo:KeHA Mepa: YTBPAWTA HAa KOjU HAYUH, Y CMHUCIY OBOT HCTPaXKUBamba,
CTPYYHHU CapaJHHUK YCTaHOBE, JIOTOME], MOKE UMAaTH YBHJ U YCIIOCTaBUTH €(UKACHU]Y cCapaliby
ca TMpeJICceIHUIIMMa aKThBa, pykKoBoauouuma PJ, 1apyrum CTpydHHM capajHuUllUMa |
3arocjieHrMa 0 aKTUBHOCTHUMA KOje BaCIHUTaYl UMajy ca KoJieraMa U3 YCTaHOBE U BaH He.

3.4.2. BacnuTtayu M CTPYYHH CApPaJHMIU Ppa3Memyjy HMCKYCTBAa U KOpPHCTe pe3yJarare
HCTPA)KMBakba y PyHKIMjH pa3Boja

VY cBa TpM HMHCTpYMEHTa 3amakamMO HHM3aK CTENEeH cjarama WM IMOTIYHO Hecjarame Ja y
YCTQHOBH IIOCTOj€ MUHH HCTPAKUBaa M J1a C€ Kao TaKBa MPE3CHTYjy KaKo Kojerama y YCTaHOBH
TaKO M Ha CTPYYHUM CKyNOBMMa W KOH(epeHIHjamMa. YBUIOM Yy JOKYMEHTAIlHjy YCTaHOBE
MOXEMO 3ala3uTu Ja je Mama Tpyna Bacnurada a0 2019. roaunHe akTUBHO CHIPOBOAMIA
UCTpaXMBamka W IPE3CHTOBAJIA WX Ha KOH(EpeHIHjaMa W CTPYYHHM CKYIOBHMA, Kao W Tpen
KOJIeraMa, aJid Jia je Ta Impakca IpecTajia J0iIackoM Kopore, ['oguna y3nera u ap. Takohe nctuay
Ja Cy y map HaBpara Owim oa0WjeHH 3a yuenihe Ha HEKOM CKYIy WIH KOH(EpEeHIHju 300T
(hMHACHjCKUX CpEeCTaBa U Jia je BpEMEHOM HhUXO0B HUBO MOTHBAIIH]j€ OMAo.

PesyiaraTr: UHAUKATOP HUje OCTBAPEH

O0eBe3He Mpe/JioykeHe Mepe: YTBPAWTH 3allITO BaclUTa4d 3aucTa HE CIPOBIE MHUHU
UCTpaXKMBamka. YKOJIMKO CMaTpajy Ja HUCY JOBOJHHO OCIHOCOOJbEHH, WCILIAHHPATH CTPYYHO
yCaBpIlaBalk€é Ha OBY TeMy. YKOJIMKO BAaCMHUTAaYd HUCY JOBOJbHO MOTHUBHMCAHU OCMUCIHTHU
HAYMHE 32 (bUXOBO MOTHUBHCALE.

3.4.3. Ilnanupame U peain3anyja CTPYYHOI YCaBpIIABaKka 0CTBapYyje ce HA OCHOBY aHAJIN3e
norpeda 3anocIeHNX, yCTAHOBE U CaBPeMeHHX TOKOBAa 00pPa30BHOI cHCTEMA

Anamm3upajyhu pesynrare BUAMMO Jia CE 3allOCICHU M YIAHOBH TUMa Y MOTIYHOCTH CIIaxy Aa
CTPYYHO YyCaBpIIaBame 3alOCIEHHX IIOJIa3d O] aHAINW3€ OCTBAPEHOCTH MPETXOIHOT IUIaHa,
caryielanux MoTpeda yCTaHOBE Kao W Jla Cy HUXOBH JHMYHH IUIAHOBU CTPYYHOI yCaBpIIaBama
CayMbEHU Ha OCHOBY TIPOIICHE IbUXOBUX KOMIETEHIIH]a.

['oTOBO YeTBpTMHA HCHMTAHUX Y OKBHPY 4YeK JIMCTE THMa 3a CaMOBpPEIHOBAm-€ cMaTpa Ja
yCTaHOBA y JOBOJbHO] MepH HE HMHIMpPA HAIMOHAJHE, perruoHainHe, MelhyHaponaHe mpojekre. Y
JOKyMETallMju BUIUMO Ja je TIpe TP roJuHe OMII0 HEKOJIMKO MOKYIIaja ajdH Jia UX y MPOTEKIIe B
roguHe Huje Owino. HoBu nupextop je (opmupao TuM 3a MpoOjeKTe y KOM CY aHATU3UPaHU
NOTEHIIMjaJTHHA TIPOjJEKTH 3a OBY PaaHy TOAMHY, Al KOHKPETHHX OMepalja Huje Ouo.



Pesyarar: UHAUKATOP je TeJUMHUYHO OCTBAPEH

IloxepHa mpemnoxeHa mepa: [Ipatutn pag Tuma 3a mpojekTe W YTBPIAWTH CTETCH
MOTHBHCAHOCTH YJaHOBAa M JPYTHX 3allOCIEHUX 3a ydyehe y HallMOHAIHWUM, PETHOHATHUM H
MelyHapoJHUM TIPOjeKTHUMA.

Craugapa 3.5. Yemanoea 3acmyna npogecuonanino jagno oeiogarse u aKkmugu3am y
3ajeoHuyu

3.5.1. 3amociaeHn cy aHraKoBaHu Ha mpoMouuju BpTuha y ckiaxy ca NPHHOIHUIHMA
npodecuje Kako 0 JONMPHUHETH HEr0oB0j BUI/bUBOCTH Y 3ajeIHUIIH

CBu akTepu ce ciaxy Ja Cy BUAJbUBE M KOHTHHYHMpaHE aKTUBHOCTH O 3HA4ajy IMpPEIIIKOJICKOT
BaCIMTamka M JIEJaTHOCTU. YBUJAOM Yy pe3yiTare OBE TBPAKE BUAMMO JAa JIOKAIHU, ald U
HaIlMOHAJTHU MEJMjH TpaTe, U3BeIlTaBajy u capal)yjy y Be3u ca NMpOMOIMjOM BpTHha U HETOBHX
AKTUBHOCTH.

Pesyarar: UHaukarTop je ocrBapeH

3.5.2. YcranoBa capalyje ca OCHOBHMM mIKOJaMa Ha HUBOY BpTuha/rpynme y ummiby
O0CTBAPUBAaha KOHTHHYHUTETA /IeYjUX MCKYCTaBa

OBy TBpAWY cMaTpaMo y MOTIYHOCTH OCTBAPEHOM Ha CBUM HHBOMMAa OCHM Y JOMEHY capajmbe
CTPYYHOT CapajJHMKa — JIOTONEena KOjH MCTUYE Ja HeMa aKTHBHY capalmy ca mKoiama. Takohe
ucTrude aa 6u TOo Morjao OWTH W HEHOM KPWBHIIOM, alid Ja OM cBakako Behm Opoj cacraHaka ca
MpeACTaBHUIIMMA IIIKOJIa OO jako KOPUCTaH jep OW TpaH3uWIMja Mpeciacka Jele U3 BpTuha y
1IKoJIe OMI1a 3HaTHO eUKacHUja ako Ou 1IKoJie Ouiie MpUIpeMIbeHe U YIIo3HaTe ca crenuuGuuHuM
npoOJeMruMa Wik IpeTHOCTUMA Koje oapeleHa nema umajy.

Pe3yarar: MHAMKATOP je JeJMMHYHO OCTBAPEH

Iloxe/bHA TNpeaioxkeHa Mepa: M3panutu miaH capajme CTPy4YHUX capagHuKa BpTuha u
MeAaromKo-ICUXOJIOMIKUX CIY O CBE YETUPU OCHOBHE ILIKOJIE.

3.5.3. ¥YcranoBa capaljyje ca aApyruM YycTaHoBamMa, peJleBAHTHUM WHCTUTYIHjaMa,
OpraHu3anyjama u yapyxKemuma

VYBuz0M y TBpAKY Ja ycTaHOBa capaljyje ca ApyruM ycTaHOBamMa, pelieBaHTHUM MHCTUTYLMjaMa,
opraHuzanyjamMa U yApy>KemHMa, YCTAaHOBWIIM CMO Jla capajiia MOCTOjU. TBpIma Ja yCTaHOBa
IUIaHUpa U YKJbydyje ce y nomahe u MehyHapoaHe mpojekre, HUje y Behoj Mepu mo3Hata HU
YJlaHBUMa THUMa HHU POJUTEJbMMA, OCHM AaKTUBHOCTH y OkBHpY HyuHor kimy6a. YBumom y
JIOKYMEHTAIMjy BacluTaya yTBPAMIN CMO Jia capajiiba ca HEKOJIMKO UCTUX MHCTUTYLMja MOCTOjH,
ald Ja TOCTOjU BEJIMKH Opoj yapykewa Ha Tepuropuju Hame JI3 (Yipyxkeme IUIaHuHapa,



JbyOuTEsba KUBOTHUIGA, IPUPOJIE U JIp.) Ca KOjUMa yCTaHOBA HeMa capajmy, a Ouina Ou Beoma
KOpHUCHa, 3a0aBHA U ¢lyKaTHBHA.

Pesvarar: UHaAnKaTOp 1JIUMUYHO OCTBAPEH

Ilo:xke/bHA MpepIo:keHa Mepa: VcTpaxuTu Koja yApyKema W OpraHusaidje IOoCToje Ha
TEPUTOPHjH HaIlle OMIITUHE U Y OKOJIMHHU.

W3panuti TUiaH capajme YCTAaHOBE W OpraHM3aldja W yApPYXKema Koja TOCTOje y Halloj
OKOJIMHH.

3.5.4. YcranoBa HHMIMPA W/ WM yYecTBYje ypa3au4uTuM akuujama y JI3 y nniby
3acTynama M MPOMOBHCa-A NMPaBa jieTeTa

VY cBa yeTHpH MHCTPYMEHTa Yy KOjHUMa Cy 3acTyIJbCHA JIella, POAUTEJbU U 3aIOCIIEHH, IOCTOjU
cllaramke J]a yCTaHOBa y JIOBOJBHO] MEPU CIIOPOBOAM AKTUBHOCTH y LIWJbY 3acTylama IIpaBa
JeTeTa.

Pe3varar: UHANKATOP je V IOTIIYHOCTH OCTBapPEeH

3akipyyak:

NuaukaTopy Koju HUCY OCTBAPEHM:

» VY pa3BHjamby M OCTBapHBamy BH3Hje Pa3B0ja YCTAaHOBEe YBa)KBajy ce MepCreKTHBE
CBHUX YYEeCHUKA

» BacnuTaud W CTPYYHHM CApaJHUIH KPUTHYKH carjeaaBajy CBOjy Hpakcy Kpo3
3ajeIHHYKA HCTPAKMBAKA U Mpolec peduiekcuje

» Y ycTaHoOBH ce NMpHUMeHYjy oaropapajyhm HaumHu npahema M BpeIHOBama KOjH
JAonpuHoce 00/beM pazyMeBamwy M PasBHjamby NpaKce

> BacnuTaum M CTPYYHH CcapaJHUIM pa3Membyjy HMCKYCTBAa H KOPHCTe pe3yJrare
HCTPA)KMBakba y PyHKIMjH pa3Boja

HaBeaenu MHIUKATOPH CY HajcaadHje olel-eHU M YV HajMamkh0j MepH OCTBapeHH. 3a
HeBeAeHe MHANKATOPE NOTPEOHO je 00aBe3H0 U3PAAUTH IJIAH aKIHje V /by N000/LIIAHA
paaa KBAJMTETA HAIIEe VCTAHOBE.

Hamomena: Ocrajie MHANKATOpPE KOjH Cy O3HAYEHH Kao ,,/leTHMMHYHO OCTBapeHH WM
»HHCY Y IOTIYHOCTH OCTBApPeHH, IOHOBO AHAJTU3UPATH Y OKBUPY THMA M OCMMCJIUTH 32
IBUX ajeKBaTHe Mepe npahema paau yrephuBama cTrBapHOr crama M yHanpehusBama
HCTOT, 2 CBe Y IWJbY CBEOOYXBATHOI YHanpehema KBajauTeTa paja yCTaHOBe.

bpoj 1-60-2615 Jupexrop
Hana 07.09.2023. ronune Maja Munosuh






