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ТИМ ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ:

• Драгојловић Владимир, педагог, координатор тима за самовредновање
• Туцовић Сандра, васпитач, члан тима за самовредновање 
• Прокић Ивана, васпитач, члан тима за самовредновање
• Стевановић Тамара, васпитач, члан тима за самовредновање
• Виолета Гавриловић, васпитач, члан тима за самовредновање
• Ђуровић Мирјана, васпитач, члан тима за самовредновање испред Управног 

одбора
• Дашић Владимир, родитељ, члан тима за самовредновање испред реда родитеља

У 2022. години формиран је потпуно нови састав тима за самовредновање из реда 
запослених. Чланови тима из реда запослених похађали су обуку Министарства 
просвете и технолошког развоја непосредно пре формирања тима. Тим је добио 
континуирану менторску подршку Сузане Симеуновић, која је пратила рад тима наше 
установе, посредном и непосредном комуникацијом.
У току радне 2022/23. годину Тим за самовредновање састао се осам пута. Три од осам 
састанaка било је у присуству ментора, два уживо и један онлајн. Чланови тима су 
урадили план самовредновања рада установе, прецизније одредили кораке, а потом и 
одлучили о избору техника и изради инструмената за самовредновање.

ИЗБОР ОБЛАСТИ САМОВРЕДНОВАЊА:

Након именовања чланова новог тима за самовредновање, чланови тима су посетили 
радне јединице Установе и упознали их са новинама у вези процеса самовредновања за 
ову радну годину.
Разматрали смо избор области самовредновања са запосленима и одабрана је област 
Професионална заједница учења, на нивоу свих радних јединица.

МЕТОДОЛОГИЈА САМОВРЕДНОВАЊА: 
Анализом прошлогодишњег извештаја Тима за самовредновање, тим је анализирао 
резултате, али и рад претходног састава тима.

Инструменти који су коришћени у процесу самовредновања:
1. Упитник за васпитаче и медицинске сестре васпитаче
2. Упитник за родитеље
3. Чек листа за чланове тима за самовредновање
4. Фокус група за родитеље из реда Савета родитеља
5. Фокус група за руководиоце радних јединица, председнике актива
6. Интервју са представником родитеља
7. Интервју са директором



Стандард 3.1 Установа подстиче професионалну комуникацију

3.1.1 У установи се организују прилике за узајамно информисање свих учесника о 
различитим аспектима живота и рада установе
Увидом у резултате упитника за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, упитника за 
родитеље, фокус групе за руководиоце и председнике актива и фокус групе за родитеље, 
дошли смо до закључка да постоје сви правовремени облици информисања и да су 
тврдње које се односе на ову појаву оцењене високо. Установљено је да постоји сајт 
Установе који се редовно ажурира, Фејсбук страница са правовременим информацијама, 
панои за родитеље и континуирани индивидуални разговори запослених са родитељима. 
Информисаност родитеља и запослених, увидом у све резултате коришћених 
инструмената, смтрамо у потпуности оствареним.
Најниже оцењена тврдња односи си се на интеракцију између Савета родитеља и осталих 
родитеља. Из упитника за родитеље уочили смо да се само 65% родитеља сматра 
информисаним од стране својих представника из Савета родитеља. У разговору са 
родитељима и увидом у вибер групе родитеља и васпитача установили смо да више од 
половине представника Савета родитеља не информише остале родитеље о темама и 
одлукама које донесе Савет. Те одлуке званично до осталих родитеља стижу у виду 
саопштења директора, установе или васпитача. 

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Индивидуални и групни разговор са члановима 
Савета родитеља о значају информисања других родитеља о значајним темама и 
одлукама о којима се разматра у оквиру Савета родитеља

3.1.2 Запослени адекватно примењују дигиталне технологије за размену 
информација са свим релевантиним улесницима
Када је реч о коришћењу различитих дигиталних технологија, 84% васпитача тврди да их 
свакодневно користи.
Супротно томе, резултати чек листе чланова тима у вези са овом тврдњом су доста нижи 
и износе 62.5%. Анализом резултата чек листе коју су попуњавали чланови тима везано 
за ову тврдњу поставило се питање, ако у установи има расположивих лаптопова по 
један на радну јединицу, један пројектор на око 60 група, интернет у 3 од 5 објеката, како 

8. Интервју са представником локалне самоуправе
9. Интервју са стручним сарадником
10. Консултовање са децом (посматрање, анегдотске белешке, увид у документацију 
васпитача, анализа цртежа, индивидуални и групни разговори са децом).

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТ  
РАДА УСТАНОВЕ



васпитачи свакодневно користе дигиталне технологије у свом раду, ако немају довољно 
расположивих ресурса. Увидом у документацију васпитача установили смо да су 
васпитачи веома активни када су у питању онлајн обуке и вебинари, али коришћење 
дигиталних алата и технологија у самој вртићкој пракси је веома ретко осим у језгру.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Повећати број техничких справа за имплементирање 
дигиталних технологија у самој пракси, увођење интернета у све расположиве радне 
јединице установе и већи број обука запослених у вези са коришћењем дигиталних 
технологија у самој пракси.

3.1.3 Учешће у стручним органима и телима заснива се на принципима тимског 
рада
Анализирајући резултате квантитативних инструмената степен слагања од 75-77% да 
постоји подела улога и задатака у оквиру формираних тимова. 67-70% запослених 
сматра да постоји тимско праћење одлука и смерница које је неки орган донео. Додатно 
истражујући ове тврдње, микс инструмент у виду фокус групе родитеља донео нам је 
прецизнија појашњења мањкавости рада Савета родитеља. 
По мишљењу родитеља који су чинили фокус групу, дошли смо до закључка да је Савет 
родитеља превелик и да по мишљењу већине теме које се разматрају не обухватају 
специфичности сваког објекта, па се често цео сусрет сведе на проблеме једне или две 
радне јединице. Итервјуом са стручним сарадником и директором установили смо да 
како у раду тимова, тако у педагошком колегијуму постоји континуитет сусрета, 
правовремена размена информација и активно учешће свих учесника. Проверавајући ову 
информацију дошли смо до закључка да се састанци директора са руководиоцима 
одржавају се једном, до највише два пута у две недеље. Тим у којем учествује 
интервјуисани сарадник заиста има завидан број сусрета, што се не би могло рећи и за 
остале тимове. Два новоформирана тима имају континуирану комуникацију чланова 
путем вибер група, док се три тима врло ретко састају.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Осмислити нови концепт рада Савета родитеља који је у 
складу са Статутом установе. Организовати или савете родитеља према објектима, па 
од представника истих формирати ужи или супротно томе, шири састав Савета 
родитеља анимирати да се представници једног објекта формирају у уже групе 
родитеља који ће независно састајати и  разматрати о проблемима и потребама тог 
објекта.  Осмислити начине праћења рада Тимова као и праћење ефикасности рада 
истих. 



3.1.4 Запослени остварују сарадњу са различитим установама у циљу остваривања 
програма
Увидом у документацију васпитача (панои, приче о пројектима, фотофрафије и др.) 
установили смо да постоје видљиви докази о коришћењу ресурса из локалне заједнице. 
Увидом у резултате анкете за родитеље који се односе на ову тврдњу видимо да чак 32% 
родитеља сматра да деца немају или у мањој мери имају прилике за учење ван вртића. 
Анализирајући документацију васпитача дошли смо да закључка да неки васпитачи у 
оквиру једног пројекта који траје 3-4 месеце посете не више од пет локација у Локалној 
заједници. Ако узмемо у обзир да у нашој установи васпитачи раде углавном два пројекта у 
току радне године, можемо закључити да у најбољем случају максимално десет пута у току 
године искористе ресурсе ЛЗ, што у преводу значи да највише једном месечно у току радне 
године посећују места у локалној заједници. Поставља се питање да ли васпитачи довољно 
информишу и на адекватан начин родитеље о посетама и активностима које имају са децом 
изван саме Установе. Оно што нам се намеће као чињеница је да је потребно пронаћи 
начине да се повећају прилике за учење ван вртића. Резултат који нам употпуњује слику о 
активностима ван вртића је врло забрињавајућ проценат од само 50 % родитеља великог 
узорка који тврде да посећују различита места у ЛЗ, док њих чак четвртина уопште са 
својом децом не посећује различита места у ЛЗ. Поставља се питање да ли су родитељи 
превише заузети, премало мотивисани да истраже разноврсне могућности које ЛЗ нуди или 
је таквих места премало, а активности за децу вртићког узраста готово нема. Само 38,4 
процента родитеља тврди да је имало прилике да предлаже активности у вези са 
коришћењем ресурса ЛЗ у вези са темом пројекта. Представник родитеља у интервију са 
члановима тима сматра да Установа у довољној мери користи ресурсе ЛЗ. На питање да 
појасни свој одговор, он сматра да се сарадња у довољној мери подстиче, да постоје 
контакти и отвореност ЛС за све проблеме и облике сарадње са вртићем. Консултовањем са 
децом добили смо готово идентичне одговоре да су деца посећивала позориште, музеј, 
паркове, продавнице, спортске терене, библиотеку. Оно што је приметно да деца помињу 
готово идентичне локације, иако су разговори били појединачни. 
Анализирајући четири инструмента, чланови тима дошли су до веома забрињавајућих и 
конфузних резултата. Оно што је сигурно да ни васпитачи, ни родитељи у довољној мери 
не користе расположиве ресурсе у ЛЗ. Анализирајући и број манифестација у ЛЗ које су у 
протеклој години реализоване, а тичу се деце вртићког узраста, готово да их није ни било, 
ако предшколска установа није била инцијатор.

Резултат: Индикатор у мањој мери/делимично остварен

Обавезне предложене мере: Упознати васпитаче, директора и представнике ЛЗ о 
резултатима које смо добили од стране родитеља, васпитача и деце. Успоставити бољу 
сарадњу и нове прилике за учење деце ван установе. Разговарати са представницима ЛЗ о 
већем броју манифестација и прилика за забаву и учење деце, како у оквиру вртића тако 
и ван њега. Промоција нових активности, догађаја за децу и манифестација путем медија, 
али и путем вртићких „гласила“ које родитељи активно прате (сајт,фб, вибер, групе и др.)



3.1.5 Новопридошлом особљу пружа се подршка у раду и прилагођавању на нову 
средину
Анализирајући инструменте чек листу коју су попуњавали чланови тима и интервју са 
директором, долазимо до податка да испитаници сматрају да новопридошле колеге имају 
сву расположиву помоћ и подршку, док васпитачи позитивно оцењују ту подршку са само 
64%. Стручни сарадник се слаже да по њеном мишљењу та подршка није посебно видљива. 
У докуметацији метора и приправника постоје докази о континуираној подршци. Зашто су 
васпитачи овако оценили ову тврдњу остаје да испитамо у наредном периоду рада 
приправника који облици подршке изостају или су ретки.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Урадити додатно истраживање (фокус групу, анекту, 
интервју са приправницима) и испитати у којој мери су приправници задовољни 
подршком коју добијају приликом заснивања радног односа и у првим месецима или 
години рада.

Стандард 3.2 У установи се негује клима поверења и 
заједништва

3.2.1 У установи се дослено поштују норме које се односе на права и одговорности 
свих.
Анализирајући други стандард можемо закључити да су све тврдње, упитником за 
запослене, оцењене позитивно од 68-83%. Иако нам упитник није дао прецизније 
појашњење за овај резулат, фокус група за руководиоце и председнике актива јесте. 
Они сматрају да се годинама уназад у тимове бирају исти чланови, то не сматрају лошим, 
али им није јасно који су критеријуми за избор одређеног кандидата у одређени тим. По 
њиховом мишљењу правила доноси директор, ређе васпитачи. Недостатак виде у томе да се 
велики број правила намеће усмено, уместо формално писмено.Често су имали прилике да 
се сусретну са појавом да су одређени људи у већем броју тимова, а да ти исти чланови 
нису показали никакву значајнију предност у односу на остала кандидате. Они сматрају да 
је одређен број тимова само формиран фиктивно и да нема завидне резултате. Увидом у 
Годишњи програм рада установили смо да се заиста имена чланова тимова често 
подударају. Увидом у документацију, прецизније записнике које израђују тимови након 
сусрета, установили смо да се одређени тимови врло ретко састају. Фокус група за 
родитеља која је бројила 12 присутних из свих објеката и узрасних категорија дала нам је 
резултат да су 11 од 12 родитеља апсолутно упознати са свим правима и обавезама, као и 
правилима у вртићу. У консултовању са децом добили смо разноврсне одговоре да некада 
имају право на одлуку, а некада одлуку доноси васпитач, тако је и са правилима, нека 
правила нам намећу васпитачи, а нека заједно осмислимо.



Индикатор је делимично остварен Резултат: 

Пожељна предложена мера: Како чланове тима у вртићу најчешће именује директор, 
потребно је да се убудуће формира радна група, пракса или процедура помоћу које ће се 
установити квалификованост или већа мотивација укључених чланова у тимове. 
Потребно је испитати ефикасност рада свих тимова и направити ревизију у тимовима 
који се ретко састају или немају резултате рада и повећати ефикасности у одређеним 
областима. Ограничити укљученост једног запосленог на највише два тима.

3.2.2 Стручни сарадник и васпитач континуираним заједничким радом унапређују 
васпитно-образовни процес
Овај сегмент је највише оцењен у оквиру овогодишњег процеса самовредновања. Чек листа 
за чланове тима, интервју са стручним сарадником и упитник који су попуњавали сви 
чиниоци васпитно-образовног већа наше установе, показали су нам да испитаници који су 
попуњавали  кванититативни инструменти све тврдње оценили су у распону од 80-85%, док 
је увидом у транскрип интервјуа са стручним сарадником резултат једнако позитиван. 
Увидом у документацију стручних сарадника, васпитача, заједничких социјалних 
платоформи уверили смо се у веродостојност добијених података.

Резултат: Индикатор је остварен

3.2.3 У установи постоји стална сарадња и размена искуства на нивоу установе/ 
објекта/ радних јединица
Увидом у резултате: чек листе чланова тима, упитника за васпитаче, фокус групе са 
руководиоцима и консултовања са децом, сви актери се слажу да сарадња и размена 
искуства постоји и да је континуирана. Као недостатак установили смо да и поред плана 
хоризонталне размене између колега из језгра и колега осталих вртића тај нови облик 
сарадње према плану није заживео. Одређен број колега, око половине, јесте посетило 
језгро и информисао се о жељеним темама или недоумицама, док друга половина је ту 
информисаност стицала са колегама из других градова.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Праћење учесталости хоризонталних размена између колега 
наше установе.

3.2.4 У развијању и остваривању визије развоја установе уважвају се перспективе 
свих учесника
Анализирајући резултате половина испитаних родитеља сматра да њихово дете није било 
испитано приликом развијања визије установе. На фокус групи за запослене потпитањем 



како гласи визија установе схватили смо да већина васпитача не познаје текст визије 
установе, док смо у консултовању са децом добили идентичне резултате. Стручни сарадник 
у свом излагања за интервју одговара помало недефинисано стављајући акценат на сарадњу 
Установе и ЛЗ.

Резултат: Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Упознавање свих актера (запослени-дете-родитељ ) са 
значајем и смислом развијања и остваривања визије установе. Осмишљавање стратегије за 
укључивање и напредовање у овој области са обевезним праћењем напретка.

Стандард 3.3. У установи се негује култура самовредновања

3.3.1. Запослени преиспитују своје компетенције у односу на улоге и одговорности 
професије
Анализирајући сва четири инструмента којима смо испитивали тврдње у оквиру овог 
стандарда можемо закључити да запослени преиспитују своје компетенције у односу на 
улоге и одговорности професије. Једини резултат који исказује низак степен слагања је у 
оквиру инструмента чек листе коју су попуњавали чланови тима за самовредновање у којој 
се скоро трећина не слаже са тврдњом да се у установи негује модел критичког пријатеља. 
Обзиром да су остала три инструмента показала потпуно другачије резултате сматрамо да 
се ово неслагање може подвести као лично уверење појединаца који чине тим. 

Резултат: Индикатор је остварен

3.3.2 Васпитачи и стручни сарадници критички сагледавају своју праксу кроз 
заједничка истраживања  и процес рефлексије
Анализирајући резултате ове тврдње долазимо до контрадикторних резултата. Васпитачи у 
упитнику сматрају да постоји висок ниво различитих облика сарадње и комуникације са 
стручним сарадницима. Тај део ове тврдње можемо узети у обзир као такав, али увидом у 
документацију васпитача и Установе долазимо до чињенице да се у Установи дуги низ 
година не спроводе заједничка истраживања. Тај податак дао нам је и резултат чек листе за 
чланове тима као и интервју са стручним сарадником, што нас је и навело да као трећи 
извор узмемо у обзир увид у документацију.

Резултат:  Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Оспособљавање васпитача да преиспитаују професионалну 
праксу кроз спровођење заједничких истраживања, како у сарадњи са колегама тако и са 
стручним сарадницима



3.3.3. У установи се примењују одговарајући начини праћења и вредновања који 
доприносе бољем разумевању и развијању праксе
Анализирајући пет инструмената који су коришћени у испитивању ове тврдње дошли смо 
до следећих закључака. Сви наведени актери показују висок степен слагања са овом 
тврдњом (деца, запослени, стручни сарадници и чланови тима) осим родитеља који нам дају 
повратну информацију да само њих 41.3%  разговара са васпитачима о свакодневним 
активностима у вртићу. 26% њих се делимично слаже, али свеукупни резултат нас упућује 
на то да су или активности слабо видљиве за родитеље или их нема у већој мери осим оних 
који се догађају у оквиру пројекта. Оно што је интересантно да се већина испитане деце 
слаже са чињницом да васпитачи уважавају њихове иницијативе и жеље како у пројектним 
тако и у свакодневним активностима. Стручни сардник истиче да до сада није био 
иницијатор неке акције као резултат преиспитивања праксе наше установе.

Резултат: Стандард је у мањој мери остварен

Пожељна предложена мера: Додатно испитати зашто су родитељи показали овако 
низак степен слагања у односу на искуства деце и васпитача. Разговарати са васпитачима 
на који начин ефикасније укључити и мотивисати и њих и родитеље да свакодневно буду 
информисани о активностима у вртићу.

3.3.4. Учесници у животу и раду предшколске установе /вртића су мотивисани и 
активно учествују у процесу самовредновања
Ову тврдњу испитивали смо користећи чек листу чланова тима, фокус групу са 
васпитачима и увид у документацију. Установили смо да су сви актери високо мотивисани, 
упућени у значај и важност процеса самовредновања као и да постоје ваљани докази у 
докуметацији о учешћу и информисању свих актера о спровођењу процеса самовредновања 
у текућој години.

Резултат: Индикатор је у потпуности остварен

Стандард 3.4. Установа је место континуираних промена, учења и развоја

3.4.1. Установа је место заједничког учења са колегама, критичког преиспитивања и 
вредновања праксе вртића који се одвијају у планирано време
Анализирајући резултате дошли смо до слећеих закључака. Чланови тима за 
самовредновање сматрају да се размена искуства и знања одвија на свим нивоима и 
континуирано, што поткрепљују увидом у документацију васпитача. Најчешћи облици 
сарадње и хоризонталне размене одвија се у оквиру редновних састанака на нивоу радних 
јединица, као и актива формираних према узрасту. Постоје и докази о посетама колегама из 
Чачка, као и преношењу искустава осталим колегама о утисцима које су васпитачи свих 
објеката стекли посетом кластера или другим облицима стручног усавршавања или 
хоризонталних размена са колагама из других градова. 88% васпитача слаже са овом 



тврдњом. Стручни сарадник, међутим, нема сазнања о многим овде наведеним темама те 
сматрамо да би то могао бити и његов пропуст у смислу да би могао самостално да покаже 
иницијативу и упути се у овакве активности васпитача. 

Резултат: Индикатор је остварен

Пожељна предложена мера: Утврдити на који начин, у смислу овог истраживања, 
стручни сарадник установе, логопед, може имати увид и успоставити ефикаснију сарадњу 
са председницима актива, руководиоцима РЈ, другим стручним сарадницима и 
запосленима о активностима које васпитачи имају са колегама из установе и ван ње.

3.4.2. Васпитачи и стручни сарадници размењују искуства и користе резултате 
истраживања у функцији развоја
У сва три инструмента запажамо низак степен слагања или потпуно неслагање  да у 
установи постоје мини истраживања и да се као таква презентују како колегама у установи 
тако и на стручним скуповима и конференцијама. Увидом у документацију установе 
можемо запазити да је мања група васпитача до 2019. године активно спроводила 
истраживања и презентовала их на конференцијама и стручним скуповима, као и пред 
колегама, али да је та пракса престала доласком короне, Година узлета и др. Такође истичу 
да су у пар наврата били одбијени за учешће на неком скупу или конференцији због 
финасијских средстава и да је временом њихов ниво мотивације опао.

Резултат: Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Утврдити зашто васпитачи заиста не спровде мини 
истраживања. Уколико сматрају да нису довољно оспособљени, испланирати стручно 
усавршавање на ову тему. Уколико васпитачи нису довољно мотивисани осмислити 
начине за њихово мотивисање.

3.4.3. Планирање и реализација стручног усавршавања остварује се на основу анализе 
потреба запослених, установе и савремених токова образовног система
Анализирајући резултате видимо да се запослени и чланови тима у потпуности слажу да 
стручно усавршавање запослених полази од анализе остварености претходног плана, 
сагледаних потреба установе као и да су њихови лични планови стручног усавршавања 
сачињени на основу процене њихових компетенција.
Готово четвртина испитаних у оквиру чек листе тима за самовредновање сматра да 
установа у довољној мери не инцира националне, регионалне, међународне пројекте. У 
докуметацији видимо да је пре три године било неколико покушаја али да их у протекле две 
године није било. Нови директор је формирао тим за пројекте у ком су анализирани 
потенцијални пројекти за ову радну годину, али конкретних операција није било.



Резултат: Индикатор је делимично остварен

Пожељна предложена мера: Пратити рад Тима за пројекте и утврдити степен 
мотивисаности чланова и других запослених за учеће у националним, регионалним и 
међународним пројектима.

Стандард 3.5. Установа заступа професионално јавно деловање и активизам у 
заједници 

3.5.1. Запослени су ангажовани на промоцији вртића у складу са принципима 
професије како би допринели његовој видљивости у заједници
Сви актери се слажу да су видљиве и континуиране активности о значају предшколског 
васпитања и делатности. Увидом у резултате ове тврдње видимо да локални, али и 
национални медији прате, извештавају и сарађују у вези са промоцијом вртића и његових 
активности.

Резултат: Индикатор је остварен

3.5.2. Установа сарађује са Основним школама на нивоу вртића/групе у циљу 
остваривања континуитета дечјих искустава
Ову тврдњу сматрамо у потпуности оствареном на свим нивоима осим у домену сарадње 
стручног сарадника – логопеда који истиче да нема активну сарадњу са школама. Такође 
истиче да би то могло бити и њеном кривицом, али да би свакако већи број састанака са 
представницима школа био јако користан јер би транзиција пресласка деце из вртића у 
школе била знатно ефикаснија ако би школе биле припремљене и упознате са специфичним 
проблемима или предностима које одређена деца имају.

Резултат:  Индикатор је делимично остварен

Пожељна предложена мера: Израдити план сарадње стручних сарадника вртића и 
педагошко-психолошких служби све четири основне школе.

3.5.3. Установа сарађује са другим установама, релевантним институцијама, 
организацијама и удружењима
Увидом у тврдњу да установа сарађује са другим установама, релевантним институцијама, 
организацијама и удружењима, установили смо да сарадња постоји. Тврдња да установа 
планира и укључује се у домаће и међународне пројекте, није у већој мери позната ни 
чланвима тима ни родитељима, осим активности у оквиру Нучног клуба. Увидом у 
документацију васпитача утврдили смо да сарадња са неколико истих институција постоји, 
али да постоји велики број удружења на територији наше ЛЗ (Удружење планинара, 



љубитеља животиња, природе и др.) са којима установа нема сарадњу, а била би веома 
корисна, забавна и едукативна.

Резултат: Индикатор делимично остварен

Пожељна предложена мера: Истражити која удружења и организације постоје на 
територији наше општине и у околини. 
Израдити план сарадње установе и организација и удружења која постоје у нашој 
околини.

3.5.4. Установа иницира и/ или учествује уразличитим акцијама у ЛЗ у циљу 
заступања и промовисања права детета
У сва четири инструмента  у којима су заступљена деца, родитељи и запослени, постоји 
слагање да установа у довољној мери спороводи активности у циљу заступања права 
детета.

Резултат: Индикатор је у потпуности остварен

Закључак:
Индикатори који нису остварени:
➢ У развијању и остваривању визије развоја установе уважвају се перспективе 

свих учесника
➢ Васпитачи и стручни сарадници критички сагледавају своју праксу кроз 

заједничка истраживања  и процес рефлексије
➢ У установи се примењују одговарајући начини праћења и вредновања који 

доприносе бољем разумевању и развијању праксе
➢ Васпитачи и стручни сарадници размењују искуства и користе резултате 

истраживања у функцији развоја

Наведени индикатори су најслабије оцењени и у најмањој мери остварени. За 
неведене индикаторе потребно је обавезно израдити план акције у циљу побољшања 
рада квалитета наше установе.

Напомена: Остале индикаторе који су означени као „Делимично остварени“ или 
„Нису у потпуности остварени“, поново анализирати у оквиру тима и осмислити за 
њих адекватне мере праћења ради утврђивања стварног стања и унапређивања 
истог, а све у циљу свеобухватног унапређења квалитета рада установе.

Број 1-60-2615                                                                                                   Директор
Дана 07.09.2023. године                                                                               Маја Миловић                 



                                                                                        


