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УВОДНИ ПОДАЦИ

Извештај о раду за радну 2022/2023. годину је урађен на основу:
• Годишњег плана рада Предшколске установе ''Сунце'' за радну 2022/2023. годину, 

односно на основу увида у реализацију основа програма васпитно образовног рада 
(програмске активности, стручно усавршавање, сарадња са локалном заједницом, посебни 
програми), реализацију активности здравствено превентивне службе, реализацију процеса 
исхране и инвестициног улагања у Установу;

• Извештаја о раду директора Предшколске установе „Сунце“;
• Закона о основама система васпитања и образовања;
• Закона о предшколском васпитању и образовању;
• Правилника о општим основама предшколског програма;
• Предшколског програма Установе који дефинише услове, облике, садржаје и 

начине рада са децом;
• остварења циљева и задатака предвиђених Развојним планом Установе за период 

2014/2019. годину и 2019/2023. годину.
• Закона о буџету Pепублике Србије и других законских и подзаконских аката.

Оснивач Установе је Oпштинa Горњи Милановац. Установа делатност васпитања и 
образовања остварује обезбеђивањем средстава из:
• буџета општине Горњи Милановац;
• буџета Републике Србије, односно Министарства просвете, науке и технолишког 

развоја (финансирање припремног предшколског програма);
• уплата родитеља;
• осталих прихода (донације и спонзорства).

При планирању потребних финансијских средстава полазило се од:
• броја уписане деце;
• формираних васпитних група;
• броја запослених 
• материјалних трошкова, текућег и инвестиционог одржавања, набавкe опреме, 

дидактичких средстава, потрошног материјала, исхране и других потреба Установе 
детаљно разрађених кроз финансијски план.

       
Предшколска установа „Сунце“ је у протеклој радној години остварила своје основне 

функције реализујући своје основне задатке утврђене Законом о основама система 
образовања и васпитања, Законом о предшколском васпитању и образовању и 
одговарајућим подзаконским актима која су прописана од надлежних министарстава, 
Статута и других општих аката Предшколске установе „Сунце“ и Годишњег плана рада и 
то кроз:

1. васпитно-образовну делатност
2. реализацију припремног предшколског програма у години пред полазак у 

основну школу
3. превентивно- здравствену заштиту, негу и исхрану деце
4. социјалну заштиту 
5. одмор и рекреацију деце предшколског узраста. 
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Сви ресурси Установе су стављени у функцију јачање капацитета за спровођење 
активности предвиђене Законом о основама система образовања и васпитања и Законом о 
предшколском васпитању и образовању (инклузивно образовање, развојно планирање, 
самовредновање, заштита деце од насиља, злостављања и занемаривања, стручно 
усавршање), током године реализацијом семинара, учествовањем на стручним скуповима, 
предузетим мерама у установи (предавања, рад на бољем функционисању тимова, 
реализација Акционог плана за унапређивање рада Установе), припремом личних планова 
стручног усавршавања и прецизног извештавања, као и годишњег плана стручног 
усавршавања Установе, чиме су ојачани  капацитети васпитног-образовног особља за 
развој и осигурање квалитета васпитно-образовног рада у предшколској установи. 

У извештајном периоду, у оквиру инвестиционог и текућег одржавања и опремања 
простора, реализовано је следеће:

- Централна кухиња – уградња решетке за одвод по налогу санитарне инспекције,
- Рудник – столарија, ламинат, реконструкција тоалета по налогу санитарне 

инспекције и адаптација улаза за пријем деце и родитеља,
- Одржавање дечјих тоалета, сређивање дворишта и бетонирање прилаза код 

објекта, кречење плафона...
- Започели сређивање сензорне собе у објекту Анекс.
Финансијским улагањима нагласак је стављен на радове и активности које ће 

утицати на већу безбедност боравка деце у Установи, као и на пријатнији амбијент у којем 
бораве. 

Претходне радне године подршку нашем раду је пружила „Звезда Хелиос, „Мидра 
еко“, Компанија „Металац“, „Тетрапак“, РОЦ Рудник, који је у потпуности заменио 
столарију на објекту наше Установе на Руднику, као и замену ламината и изградњу 
преградног зида у холу Установе.

На конкурсу поводом Националне недеље здравља уста и зуба, групни радови 
наших старијих група су добили захвалницу и књиге. 

Редовно су исплаћиване јубиларне награде и отпремнине, као  и помоћ у лечењу 
запослених.

Све јавне набавке Установа је спроводила у складу са Законом о јавним набавкама 
и без поднетог захтева за заштиту права понуђача. 

У току радне 2022/2023. године припремни предшколски програм је организован у 
17 група (у граду у 8 група које се налазе на целодневном боравку, 2 групе у оквиру 
четворочасовног програма, а на ППП ван седишта установе било је 7 група). 

Установа располаже одговарајућим кадровима, како је иначе и предвиђено Законом 
о предшколском васпитању и образовању и Правилником. У претходне 3 године, на 
основу загласности о запошљавању,у Установу је примљено 39 лица на неодређено време

На дан 31.08.2023. године у Установи је запослено 156 лица и то:
- 141 на неодређено време,
- 15 на одређено време. 
На привременим и повременим пословима у Предшколској установи „Сунце“ 

ангажовано је 14 лица.

ОБИМ И ПРОГРАМ РАДА
У Установи је, као и претходних година, рад организован у следећим облицима:
- целодневни боравак деце од 1 до 3 године (јасле)
- целодневни боравак деце узраста од 3 до 5,5 година (вртић)
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- припремни предшколски програм за децу од 5,5 - 6,5 година, у години пред 
полазак у школу на целодневном трајању и у полудневном трајању - 4 часа дневно,

- рад у мешовитим групама од 3 године до поласка у школу,  

Стални програми  рада у установи
Програми рада Број група Број деце

1. Целодневни (11 h) облик рада (Јаслице, од 1 до 3 год.) 11 206
2. Целодневни (11 h) облик рада (Васпит.  групе од 3 – 5,5 год.) 28 683
3. Целодневни (11 h) облик рада

(ППП, узраст од 5,5 до поласка у школу) 8 237

4. Припремни  предшколски  програм  (4 h) 9 124
           Укупно: 56 1250

Установа обухвата 1250 деце, распоређених у 11 јаслених и 45 васпитних група. 
Овим бројем су обухваћена и деца која бораве у другој смени, као и деца на 
четворочасовном припремном предшколском програму). 

Радно време Установе је прилагођено потребама запослених родитеља,  па Установа 
ради од 5,30 до 17,00 часова прва смена, а Објекат I у коме се организује делатност и у 
другој смени, ради од 5,30 до 22,30 часова.

У складу са Статутом Установе, са родитељима су потписани уговори о редовном 
упису у вртић.

Такође, реализација четворочасовног припремног предшколског програма је у 
потпуности реализована.  

РЕАЛИЗАЦИЈА ЗАДАТАКА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ РАДА

РАД СА ДЕЦОМ ДО 3 ГОДИНЕ
Рад са децом до 3 године одвијао се у 11 јаслених група. Годишњим планом рада 

планирано је да је приоритетни задатак у раду са најмлађим узрастом превентивна 
здравствена заштита, нега и посебне васпитне активности, уз нагласак на стварање топле 
емоционалне климе и подстицање позитивних социјално-емоционалних односа. У 
претходној радној години отворене су три нове собе, једна јаслена и две васпитне. Треба 
истаћи да је највећи број нерешених захтева за пријем деце у вртић управо за јаслени 
узраст.

Планирање и програмирање васпитно-образовног рада у јаслама одвијао се кроз 
месечне планове и програме рада који су обухватили све аспекте развоја деце. Избор 
садржаја и метода рада у планирању био је подређен потребама деце, њиховим 
интересовањима и могућностима, као и нивоу развоја јаслене групе. Све активности 
реализоване су кроз игру.

Сарадња са породицом одвијала се кроз свакодневне индивидуалне разговоре са 
родитељима, групне и опште родитељске састанке. У току године, сходно годишњем 
плану и програму, медицинске сестре су у својим групама одржале по неколико 
родитељских састанака. Тема групних родитељских састанака била је упознавање 
родитеља са ритмом живљења деце и начином организације живота и рада у јаслама, као и 
са правима и обавезама родитеља. Упознати су са начинима на који могу активно да се 
укључе у живот и рад групе у којој борави њихово дете (опремање и оплемењавање 
простора, учешће у планирању игара и активности, као и боравак у групи уз претходну 
најаву). Пракса је показала да родитељи у пракси показују различито интересовање за 
активним учествовањем у животу и раду групе, што се може објаснити недостатком 
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слободног времена. Стоји и чињеница да степен успешности сарадње са породицом зависи 
и од начина на који се та сарадња иницира од стране васпитача и медицинских сестара.

Пред почетак сваке радне године све собе опремају се новим дидактичким 
материјалом, који се користи према узрасту деце, а и сами васпитачи размењују играчке 
међу собом, а делом их и сами праве.

Што се тиче стручног усавршавања, оно се поред праћења литературе и размене 
искустава састојало и од посете акредитованим семинарима и стручним скуповима за 
васпитаче и медицинске сестре.

Педагошку документацију медицинских сестара чине радне књиге за чије вођење 
постоји прецизно упутство по коме су медицинске сестре-васпитачи исте уредно водили.

РАД СА ДЕЦОМ ОД 3 ДО 5,5 ГОДИНА
Васпитно-образовна средина је структуирана тако да буде један од услова за 

реализацију Основа програма. Сваки Објекат за себе и своје окружење је планирао 
активности у функцији потреба деце, средина се мењала и прилагођавала актуелним 
садржајима, а простор је опреман према новим основама. Као што се користе нови 
простори, тако се користе и нови материјали за израду средстава за рад, коришћење разних 
реквизита за естетско уређење, што даје богатију понуду, па има за последицу веће 
интересовање и задовољство деце. Васпитачи примењују начела васпитања као отвореног 
система из чега произилази ангажовање родитеља, људи различитих занимања и људи из 
свог окружења који директно учествују у раду групе. 

Поред тога што се деца учешћем одраслих адаптирају на њих и мешање васпитиних 
група много доприноси општој адаптацији, јер се деца различитих узраста друже, 
размењују искуства и подстичу мање заинтересовану децу. Током рада старија деца су 
организовала представе за сву децу, предшколци су израђивали дидактичка средства за 
млађе, тако да се то укључивање деце различитог узраста показало као оправдано и за 
млађе и за старије јер старији стичу самопоуздање, а млађи мотивацију.

Поред реализације планова рада васпитно образовни задаци су реализовани путем 
различитих облика сарадње са друштвеном средином што је последица отварања вртића и 
иницијативе за акцијама у животном окружењу:  дружење са другарима из школе, учешће 
у спортским и другим манифестацијама на нивоу вртића и локалне заједнице.

Радне књиге су вођене према упутствима Правилника о педагошкој документацији . 
Увидом у документацију види се да су се упутства следила и да су књиге уредно вођене.

ПРПРЕМНИ ПРЕДШКОЛСКИ ПРОГРАМ 
Припремни предшколски програм, као обавезан вид основног образаовања, 

реализован је, како на градском, тако и на сеоском подручју. Циљеви су остваривани кроз 
систем активности који доприноси остваривању појединих аспеката развоја и дечје 
личности у целини, будући да теже стицању искуства и сазнања, а остварују се у складу са 
потребама и могућностима деце, а све у циљу што потпуније припремљености детета за 
школу. 

У току радне 2022/2023. године припремни предшколски програм је организован у 
17 група (у граду у 8 група које се налазе на целодневном боравку, 2 групе у оквиру 
четворочасовног програма, а на ППП ван седишта установе било је 7 група). 
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Припремни предшколски програм у седишту установе
Р.
бр.

Објекат Број 
група/целоднев

ни боравак

Број уписане 
деце/целодневн

и боравак

Број 
група/

4-часовни

Број уписане 
деце/

4-часовни

1. Објекат IV 6 175 / /
2. Објекат III 1 28 / /
3. Објекат II 1 28 / /
4. Обј. Анекс / 6 (IIсмена) 2 54

Укупно: 8 237 2 54

Припремни предшколски програм ван седишта установе
Р.Бр. Место Бр група Бр. Деце

1. Рудник 1 18
2. Прањани 1 15
3. Враћевшница 1 6
4. Таково 1 13
5. Горњи Бањани 1 7
6. Угриновци 1 5
7. Брђани 1 6

Укупно: 7 70

Деца на ППП у организацији ПУ „Сунце“
ГМ целодневни ГМ 4-часовни Терен 4-

часовни
Укупно

237 54 70 361

Припремни предшколски програм на сеоском подручју одвијао се у објектима 
Установе на Руднику и Прањанима, а при школама у Враћевшници, Такову, Угриновцима, 
Горњим Бањанима и Брђанима. Простор који је коришћен за реализацију припремног 
предшколског програма при основним школама је опремљен најминималнијим училима из 
разлога неизвесности одвијања припремног предшколског програма у наредним годинама. 
По подацима са којима се располаже, број деце варира од места до места тако да нема 
економске оправданости за веће улагање у исте. Припремни предшколски програм су 
реализовали васпитачи. Педагошка документација је уредно вођена. 

РАЗЛИЧИТИ ОБЛИЦИ И ПРОГРАМИ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ РАДА

Зимовање. У складу са Годишњим програмом рада Установе за 2022/2023. 
годину, а након спроведеног поступка јавне набавке, Комисија за јавне набавке је 
предложила Педагошком колегијуму, директору, Савету родитеља и Управном одбору да 
донесу одлуку да се за зимовање на Дивчибарама изабере најповољнији понуђач, 
Туристичка агенција „А-супертурс“ Чачак.

За одлазак на зимовање пријавило се 185 деце, тако да се зимовање организовало у 
две смене: 19.02.2023. године до 25.02.2023. године, а друга од 25.02.2023. године до 
03.03.2023.године. Полазак свих смена био је најављен Полицијској станици Горњи 
Милановац, чији су припадници сат времена пре поласка (полазило се у 8 часова) били 
присутни на Тргу Кнеза Михаила, контролисали исправност аутобуса и вршили аклотест 
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возача. Полиција је била присутна и приликом повратка свих група са зимовања. На 
зимовање се путовало удобним аутобусима фирме „Сан травел“ из Горњег Милановца.

На зимовању деца су била смештена у вишекреветним собама са купатилом. Собе су 
биле чисте и уредне. Јеловник је био разноврстан и богат (доручак – ужина – ручак – ужина 
– вечера).

Здравстено стање деце било је добро, деца су била под надзором наших лекара и 
медицинских сестара током свих 24 сата.

Боравак деце на зимовању је максимално искоришћен, тако да су деца што већи део 
дана била напољу, на свежем ваздуху. Сваки дан преподне и поподне одлазила су на 
клискање, грудвање, прављење Снешка, вожњу гумама, шетњу. Поред активности у 
природи, у сарадњи са рекреаторима одмаралишта и управником, организован је забавни 
живот деце у вечерњим часовима. Организоване се различите активности: модна ревија, 
шиз фриз, покажи шта знаш, маскенбал...

Васпитачи су, као и увек, били максимално посвећени деци и ангажовани за 
безбедан и удобан боравак деце на зимовању.

Заједнички став васпитача је да је зимовање успешно реализовано, што се могло 
чути и од родитеља и деце која су била на овогодишњем зимовању.

У овој радној години организован је једнодневни излет и предшколаца ПУ „Сунце“ у 
ЗОО врт у Јагодини и у Природњачки центар у Свилајнцу. Излет је организован за све 
предшколске групе на територији општине.

Децу предшколског узраста угостили су и ЈКП „Горњи Милановац“ и „Тетрапак“. 
Посета је била едукативог карактера.

Програм корективних спортских активности за предшколце, намењен превенцији и 
корекцији поремећаја постуларног статуса код деце, обухватио је сву децу из објекта 4 
(деца на припремном предшколском програму узраста од 5,5 до 6,5 година и то шест група 
на целодневном боравку и три на четворочасовном програму).

У установи су физичке активности саставни део свакодневног режима дана, али за 
постизање максималних ефеката у превенцији и корекцији телесних деформитета нагласак 
смо ставили на систем корективних спортских активности које су намењене деци која се 
налазе у години пред полазак у школу.

Планом и програмом предвиђен је и преглед деце од стране лекара спортске 
медицине који није обављен забог актуелне епидемиолошке ситуације. 

Установа је обележила Дан установе и славу „Свету Петку“.

  Међународни програм „Еко школа“, у који је наша Установа укључена од фебруара 
2015. године, омогућила је бројне садржаје и активности које су укључивали и децу и 
васпитаче, поштујући неопходне препоруке Министарства здравља и Министарства 
просвете.

У васпитно - образовном раду наше Установе заступљена је едукација из области 
заштите животне средине као важан елемент општег образовања деце. Деца стичу 
елементарне појмове и знања, утичемо на развој појединачне и колективне свести о 
очувању животне средине као и на адекватне облике понашања за успешну заштиту и 
очување животне средине.
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ПРЕВЕНТИВНО ЗДРАВСТВЕНЕ ЗАШТИТA 
И РЕАЛИЗАЦИЈА ИСХРАНЕ ДЕЦЕ

Извештај о раду службе превентивно здравствене заштите и исхране деце у 
Предшколској установи "Сунце" Горњи Милановац за период септембар 2022. године – јун 
2022. године

План и програм превентивно здравствене заштите и исхране у вртићу реализују:
- сарадник за унапређивање, планирање и организацију превентивно 

здравствене заштите деце сарадник за Објекат 1 Неда Томић,
- сарадник за превентивно здравствену заштиту задужен за Анекс Добринка 

Крунић,  
- сарадник за превентивно здравствену заштиту деце задужена за Објекат 2  

Светлана Малетковић и  
- сарадник за превентивно здравствену заштиту деце задужен за Објекат 3, 

Прањане и Рудник Живка Симић.
Реализацију плана и програма исхране обавља нутрициониста Младен Дакић.
Основни задатак и циљ превентивно здравствене заштите деце је стварање 

оптималних услова за правилан психо физички развој као и унапређивање здравља деце у 
колективу.

АКТИВНОСТ -  Учествовање у припремању конкурсне документације за јавну набавку 
материјала за одржавање хигијене, обезбедити довољну количину санитарно – хигијенског 
материјала за 2022/2023 годину, увођење дезинфекционих и еколошких средстава за 
чишћење и дезинфекцију, набавка папирне галантерије и држача за папир, праћење 
испоруке и квалитета хемијских средстава и материјала по свим вртићима
ЗАДАЦИ – Спречавање настанка и ширења заразних болести
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ- сарадник за унапређивање ПЗЗ деце, сарадници за ПЗЗ деце 
и магационер
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ -  током године
ЕФЕКТИ РАДА -  Обилазак објеката и контрола хигијене просторија и опреме, увођење  
дезинфекционих средстава који су безбедни по здравље деце и запослених у колективу

АКТИВНОСТ - Организовање колективног санитарног прегледа запослених радника, 
учествовање у припреми конкурсне документације за јавну набавку медицинских услуга
ЗАДАЦИ -  Откривање и сузбијање клицоноштва, брига о здравственом стању деце и 
запослених.
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ -  сарадник на унапређивању ПЗЗ  деце, служба за јавне 
набавке
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ -  Санитарни преглед запослених обављен је у децембру 
2022.год. и у јуну 2022. године
ЕФЕКТИ  РАДА -  Извештај (резултати) добијени од Завода за јавно здравље Чачак 
(санитарне књижице), спречавање клицоноштва код запослених радника и изолација 
запослених чији је брис био позитиван до излечења

АКТИВНОСТ - Обезбеђивање и дистрибуција санитетског материјала по вртићима као и 
обезбеђивање санитетских носила за пружање прве помоћи  
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Периодична контрола амбулантних ормарића или по 
требовању 
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ЕФЕКТИ РАДА -  Доступност санитетског материјала приликом санирања повреда код 
деце и запослених

АКТИВНОСТ  Стварање одговарајућих услова у средини где борве деца.
ЗАДАЦИ  - Контрола дезинфекције простора и спречавање појаве болести (дезинфекција  
санитарних чворова, хигијена соба, проветреност соба, обезбеђивање одговарајуће собне 
температуре и летњим и зимским месецима, исправност справа у двориштима)
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ – Сарадници за ПЗЗ по објектима, главни васпитачи, 
Сарадник на унапређивању  ПЗЗ деце
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ – Свакодневна контрола вртића од стране медицинских сестара 
и главних васпитача у  објекту, а периодично по плану Сарадника за ПЗЗ и исхране деце , 
вођење Евиденција о раду спремачица и сервирки, једном годишње чишћење и 
дезинфекција клима уређаја, записници о контроли објеката од стране санитарне 
инспекције
ЕФЕКТИ РАДА -  Чиста и здрава средина за боравак деце

АКТИВНОСТ Организација дератизације и дезинсекције у централној кухињи и 
дистрибутивним кухињама, а по потреби и у васпитним собама
ЗАДАЦИ Обезбедити здраву и чисту средину за боравак деце у вртићу, спречавање појаве 
и ширења заразних болести у просторијама за припрему и дистрибуцију хране
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Сарадник за унапређ. ПЗЗ  деце, Сарадник за ПЗЗ деце 
задужен за Објекат, служба јавних набавки
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  По уговору са ЗЗЈЗ Чачак, два пута годишње, по потреби и 
чешће.
ЕФЕКТИ РАДА Обилазак третираних објеката и просторија, извештаји

АКТИВНОСТ -  Праћење Извештаја о бактериолошкој  и физичко – хемијској анализи 
узорака хране и брисева са посуђа из централне кухиње у Г. Милановцу, кухиње на 
Руднику и у Прањанима и дистрибутивним кухињама
ЗАДАЦИ - Брига о здравственој исправности хране и посуђа у вртићу.
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ -  Сарадник на унапређ. ПЗЗ  деце, Сарадник за ПЗЗ деце 
задужен за Објекат, главни кувар 
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  -Једном месечно узорковање по свим кухињама по плану 
санитарних надзорника из ЗЗЈЗ Чачак.
ЕФЕКТИ РАДА  - Извештај и давање стручног мишљења од стране доктора из ЗЗЈЗ Чачак 
2021/2022.

АКТИВНОСТ  - Праћење Извештаја Завода за Јавно здравље Чачак о бактериолошкој и 
физичко – хемијској анализи узорака воде за пиће са сеоског водовода Вукашиновићи у 
Прањанима
ЗАДАЦИ - Брига о здравственој исправности воде за пиће и снабдевање објеката у 
Прањанима исправном водом за пиће, чишћење базена у школи, монтирање уређаја за 
хлорисање воде у вртићу и праћење исправности воде од стране ЗЗЈЗ из Чачка
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ  - Сарадник на унап. ПЗЗ деце у сарадњи са ЗЗЈЗ Чачак, 
Сарадник за ПЗЗ деце задужен за Објекат у Прањанима
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Једном месечно узорковање воде за пиће по уговору са ЗЗЈЗ 
Чачак.
ЕФЕКТИ РАДА - Контрола исправности воде за пиће кроз Извештаје и давање стручног 
мишљења од стране ЗЗЈЗ Чачак и обезбеђивање хигијенски исправне воде
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АКТИВНОСТ  - Праћење Извештаја Завода за Јавно здравље Чачак о одсуству патогених 
микроорганизама са играчака у васпитним собама и са ноша.
ЗАДАЦИ - Брига о хигијенски исправним играчкама које деца свакодневно користе
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ  - Сарадник за превентивно здравствену заштиту деце 
задужен за Објекат, главни васпитачи и сарадник на унапређ. ПЗЗ  деце у сарадњи са ЗЗЈЗ 
Чачак,
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Једном месечно узимање бриса од стране ЗЗЈЗ Чачак
ЕФЕКТИ РАДА - Контрола дезинфекције играчака и ноша по Објектима и предузимање 
мера у случају не исправности, вођење евиденције васпитача када су играчке 
дезинфиковане – контрола листи од стране сарадника за ПЗЗ задужен за објекат

АКТИВНОСТ - Периодично  праћење раста и развоја деце
ЗАДАЦИ - Мерење ТТ и ТВ, два пута годишње по плану НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ - 
Сарадник за ПЗЗ деце задужен за Објекат, стручни сарадник за физичко васпитање, 
сарадник на унапређ. ПЗЗ деце
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  прво мерење деце септембар/октобар 2022. а друго мерење деце 
март/април 2023.
ЕФЕКТИ РАДА - Праћење раста и развоја деце у евиденцији, уочавање одступања у 
расту и развоју деце 

АКТИВНОСТ  - Указивање прве помоћи и евидентирање промене здравственог стања код 
деце.
ЗАДАЦИ - Стручно указивање прве помоћи код повреда, високе температуре, алергије, 
заразних болести...
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ -  Сарадник за ПЗЗ деце задужен за Објекат, Сарадник на 
унапређ. ПЗЗ деце и васпитачи који су прошли обуку прве помоћи, Васпитачи су прошли и 
семинар „Научи, победи страх и адекватно укажи прву помоћ када је детету неопходна“ 
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Увек када је потребно.
ЕФЕКТИ РАДА -  свеске за евидентирање промена здравственог стања деце и формулар 
повреде у вртићу

АКТИВНОСТ  - Израда јеловника за децу са нутритивним алергијама.
ЗАДАЦИ  - Јеловник за свако дете са нутритивним алергијама планира се  на основу 
потврде од лекара педијатра које намирнице дете не сме да користи у исхрани.
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ -Сарадник за исхрану деце - нутрициониста и главни кувар.
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Током године
ЕФЕКТИ РАДА - Евиденција деце са нутритивним алергијама, контрола припреме оброка 
од стране главног кувара.

АКТИВНОСТ - Исхрана деце у вртићу и планирање јеловника
ЗАДАЦИ - Стручно организовање и пружање  правилне исхране деце, придржавајући се 
Правилника о нормативу друштвене исхране деце у установама за децу, као и упутства за 
његову примену, као важан вид дечје заштите, Израда Норматива свих готових оброка који 
су заступљени у јеловнику за ПУ „Сунце“
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ – Сарадник за исхрану деце по Уговору, главни кувар и 
сарадња са сарадником на унапређивању превентивне здравствене заштите деце 
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Јеловник (доручак, ужина и ручак) планира се седмично 
водећи се рачуна о обезбеђивању намирница које деца у мањој мери користе у породичној 
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исхрани, а која имају већу биолошку вредност. У исхрани деце су заступљени свих седам 
група намирница.
ЕФЕКТИ РАДА Добро планирани јеловници и заступљеност свих врста хранљивих 
материја. Праћње припреме оброка према утврђеном јеловнику у три кухиње: централне 
кухиње у Г. Милановцу, кухиње на Руднику  и у Прањанима . Оброци се припремају према 
бројном стању деце која су присутна у вртићу.
Припремљена храна се дистрибуира по објектима у термосима за транспорт, као и возилу 
предвиђеном за транспорт хране.

АКТИВНОСТ  - Педикулоза
ЗАДАЦИ - Превентивни и циљани прегледи главе деце на вашљивост, едукативни 
родитељски састанци, едукативни рад са децом у васпитној групи.
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Сарадник за ПЗЗ деце задужен за Објекат Сарадник на 
унапређивању ПЗЗ деце и васпитачи.
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ  - Периодично превентивни прегледи главе,
 по пријави циљани прегледи косе
ЕФЕКТИ РАДА -  Едукација родитеља путем постера „Вашљивост главе“ како да реше 
проблем вашљивости, издавање обавештења родитељима деце код којих је примећена 
вашљивост главе, индивидуални и групни разговори са родитељима, летак за родитеље са 
темом вашљивости, здравствени кутак у вртићу.

АКТИВНОСТ -  Превентивна здравствена заштита уста и зуба
ЗАДАЦИ  - Систематски прегледи зуба код деце, здравствено – васпитни рад са децом, 
индивидуални разговори са родитељима, 
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Стоматолог, стоматолошка сестра, Сарадник за ПЗЗ деце 
задужен за Објекат, сарадник на унапређ. ПЗЗ деце, васпитачи и деца.
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ По плану стоматолошке службе за 2023. годину у сарадњи са 
сарадником за ПЗЗ деце задужен за Објекат
ЕФЕКТИ РАДА Вођење документације за свако дете од стране стоматолошке службе, 
Тематски родитељски састанци у јасленим групама са стоматолозима, здравствено 
васпитни рад са децом предшколског узраста АКТИВНОСТ Сарадња ПУ „Сунце“ са 
Домом здравља и Болницом Горњи Милановац
ЗАДАЦИ: Достављање лекарског уверења од педијатра приликом првог доласка детета у 
предшколску установу,  после дужег одсуствовања детета због болести или по захтеву 
медицинске сестре или васпитача, 
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ педијатри, медицинске сестре, сарадник за  ПЗЗ
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ: по плану
ЕФЕКТИ РАДА Брига о здравственом стању деце пре и током зимовања, евиденција 
„Здравствени лист“, формирање здравих навика код деце кроз предавања, сузбијање страха 
код деце од „белих мантила“, подизање свести код деце и родитеља о лошим навикама, 
обележавање битних датума из календара здравља

АКТИВНОСТ Превентивно – здравствени рад са децом по програму ПЗЗ.
ЗАДАЦИ Едукација деце о значају здравља, факторима који га чувају и нарушавају, 
стицање знаља о личној и општој хигијени, здравој храни, вашљивости
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Сарадник за ПЗЗ деце задужен за Објекат, Сарадник на 
унапређивању ПЗЗ деце и васпитачи
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ
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Септембар 2022. Обележен светски дан срца (29.09.2022.) кроз презентацију за децу 
предшколског узраста „ Срце је за цео живот“ аутора Неде Томић и васпитача Сандре 
Остојић. 
Реализован је здравствено – васпитни рад на теме „Хигијена“ и „Како бити уредан и чист“ 
по плану програма Здрав вртић у циљу формирања здравих навика код деце.
Октобар 2022. Октобар је месец здраве хране и здравствено – васпитне активности су 
реализоване у свим јасленим и васпитним групама на тему  „Здравље је највеће богатство“. 
Учешће предшколских група на ликовном конкурсу “Од њиве до трпезе „ а радови су 
послати на Институт за јавно здравље Србије „др Милан Јовановић Батут“
Обележен Светски дан чистих руку (15.10.) у сарадњи са педијатрима и патронажном 
службом Дома здравља
Новембар 2022.године превентивно здравствени рад са децом са темом „Надмудримо 
вирусе здравим напитком“, 
Обележен светски дан превремено рођене деце у васпитним групама „Вртић сија 
љубичасто у част беба у инкубаторима“
Децембар 2022. Здравствено – васпитни рад са запосленима и родитељима на тему 
„Сачувајмо заједно здравље деце у колективу“ кроз флајере, радионице, 
састанке...Здравствено васпитни рад са медицинским сестрама на тему редовне хигијене 
деце од најранијег узраста, Актив медицинских сестара
 У Објекту у Прањанима обављен превентивно здравствени рад са децом на тему : 
„Усвајање здравих стилова“ 
У јануару 2023. Родитељима су подељени флајери „Надмудримо вирусе“ , „Сачувајмо 
заједно здравље деце у колективу“ , „Сузбијање вашљивости код деце“
Током јануара 2023. у Објекту на Руднику у предшколској групи обављен превентивно 
здравствени рад са децом на тему : „Здрава храна “ 
У фебруару 2023. У предшколским групама одржано је предавање деци на тему „ Здрави 
напици- посебан осврт на лековите чајеве“.
У марту 2023. Обележен међународни дан енергетске ефикасности кроз друштвену игру 
„Играј за енергију. Обележен је „Светски дан вода“
Април 2023.године је посвећен очувању здравља. Обележен светски дан здравља „Дан 
када је здрављу рођендан“.
У сарадњи са нутиционистом здравствено васпитни рад са децом „ Здравље на уста улази“ 
„Април је месец различитости“ – подизање свести код свих запослених и родитеља о 
значају инклузивног друштва у вртићу
Мај 2023.године обележен је светски дан пчела
Јун 2023. Обележен је Светски дан млека у васпитним групама кроз разне здравствено -
васпитне активности. Обележен је Светски дан заштите животне средине шетњом поред 
реке и усвајањем стилова живота о заштити природе.
АКТИВНОСТ  - Превентивно – здравствени рад са родитељима.
ЗАДАЦИ Спречавање појаве респират. и цревних болести, информисаност родитеља, 
сузбијање вашљивости.
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Сарадник за  ПЗЗ  деце
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ Тематски родитељски састанак „Заједно сачувајмо здравље деце 
у колективу“, 
ЕФЕКТИ РАДА Летак за родитеље, вођење евиденције у свеску ПЗЗ.

АКТИВНОСТ Сарадња са Републичком инспекцијом Министарства здравља Санитарна 
инспекција
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ЗАДАЦИ Контрола хигијене простора, здравствене исправности хране, хигијена у 
кухињи...
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ Републички санитарни инспектори, главне медицинске 
сестре по објектима, Сарадник за  ПЗЗ  деце и главни кувар.
ВРЕМЕ АКТИВНОСТИ у записницима санитарне инспекције
ЕФЕКТИ РАДА Контрола кухиња

ИЗВЕШТАЈ НУТРИЦИОНИСТЕ

У складу са задацима нутриционисте у предшколској установи, прави се редовна 
седмична израда јеловника у договора са главним ром магационером предшколске 
установе. Приликом израде јеловника води се рачуна о заступљености свих нутријената 
потребних за узраст деца о максималном дневном уносу калорија (угљени хидрати, маст 
протеин) При изради недељног јеловника, детаљно су евидентиране наммице које улазе у 
одређена јела због деце која су алергична на неку врсту намимица, односно хране.

Приликоммпосете централној кухињи, проверен је квалитет хране, начин чувања, 
квалитет намирница, свежину... Такође, урађене су корелције јеловника услед недостатка 
одређених намирница, односно коришћење намирница којима је сезона и којих има на 
стању, а треба их искористити.

РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА СОЦИЈАЛНЕ ЗАШТИТЕ

       Социјална заштита у предшколској установи остварује се у складу са прописима 
којима се уређују области предшколског васпитања и образовања, социјалне заштите и 
породично- правне заштите.  Реализацијом Основа програма социјалног рада пружа се 
оријентација предшколској установи да на бољи начин успостави везе и односе у 
окружењу, обезбеди помоћ породици у подизању деце и побољша сарадњу са њом, да 
ствара повољну социјалну климу у установи, да врши социјалну промоцију свих модела 
рада и услуга којима се могу задовољити бројне и различите потребе породице и 
деце.нтација предшколској установи. У односу на основне циљеве социјалног рада радило 
се на:

- Доприносу социјалној сигурности и стабилности породице,
- Доприносу остваривања социјалног права и правде за децу,
- Превенцији социјалних проблема деце,
- Подстицању оптималне усклађености између потреба породице и деце за 

збрињавањем  деце, 
- Повезивању одговарајућих друштвених установа и институција,
- Очувању и унапређње породичних односа,
- Уклањању последица занемаривања и злостављања деце, 
- Стварању квалитетних услова за раст, развој и учење  предшколског детета,
- Заштити деце изложене ризицима, као и инклузији деце са сметњама у 
развоју.

Садржаји социјалног рада реализовали су се:
1. На нивоу установе кроз:
- утврђивање потреба родитеља и деце за врстама и облицима рада и услуга,
- стално побољшање и организовање различитих социјалних активности,
- учешће у пријему деце,
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- учешће зу формирању и структуирању васпитних група, са нагласком на 
децу из друштвено осетљивих средина,

- праћење попуњености капацитета,
- вођење евиденције о статусима породица,
- повезивање социјалне службе Општине са установом,
- непосредно обављање и развијање индивидуалног и групног саветодавног 

рада са родитељима,
- информисање породице о социјалним службама које се баве пружањем 

додатне подршке деци и породици,
- примену Програма за заштиту  деце од насиља, злостављања и 

занемаривања. Сврха свих механизама је заштита деце и да се свој деци 
обезбеди одрастање у окружењу безбедном од сваке врсте насиља, у коме се 
поштује личност и достојанство детета, уважавају његове потребе и развојне 
могућности и омогући детету да развије толеранцију и користи ненасилне 
видове комуникације.

              2.  На нивоу васпитне групе, кроз:
- идентификовање потреба детета, предлагање и предузимање одговарајућих       
мера,
- пружање помоћи и подршке деци која се налазе у стању социјалне потребе,
- утврђивање специфчних социјалних потреба у циљу системског бављења 
њима,
- упућивање родитеља на прикупљање документације за остваривање права 
бесплатног боравка детета. 

Значајно подручје социјалног рада је рад са децом са сметњама у развоју.
Реализоване су следеће активности:
- Праћење и информисање надлежних институција о броју деце и врсти 

сметњи,
- Повезивање родитеља и одговарајућих стручних институција које раде са 

децом,
- Саветодавни рад са породицом у циљу прихватања различитости детета,
-  Пружање помоћи у остваривању права деце са сметњама у развоју и 

њихових породица.
- Остварена је непосредна сарадња са интерресорном комисијом, као и 

сарадња са другим  установама чију подршку уживају наведена деца.
Досадашња искуства указују да је данашња породица у озбиљној кризи. Ово нам 

указује да су нега, развој, васпитни рад  и учење детета сложени и одговорни радни задаци 
родитеља. Да би родитељи успешно организовали живот детета, потребно је да поред 
неопходних знања и умења, поседују и бројне високе људске квалитета. И  сви одговорни 
субјекти и одговорне институције у друштву, морају предузимати адекватне мере у циљу 
спречавања неадекватног окружења по развој деце. Једино правовременим учешћем свих 
обезбедићемо породицу будућности.

          
САРАДЊА СА ПОРОДИЦОМ

Основни задатак овог програма је да се родитељ упозна и информише са животом и 
радом Установе, програмом васпитно-образновног рада са децом, као и да се непосредно 
укључи у њихову реализацију.
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Реализовани су облици сарадње са породицом у складу са мерама мереама ПЗЗ:
- контакти са родитељима у складу са мерама ПЗЗ,
- преко изложби дечијих радова
- упознавање родитеља са сручним часописима и литературом
- учешће родитеља у креативним радионицама
- учешће родитеља у реализацији излета и јавних манифестација 
- учешће родитеља у активностима на одржавању и уређењу објеката.
Почетком године  су одржани родитељски састанци  информативног карактера (са 

дневим редом који се односио на упознавање са правима и обавезама родитеља, избора 
члана за Савет родитеља, упознавање родитеља са Правилником о заштити деце од 
насиља, злостављања и занемаривања). Током  године одржана су још три групна 
родитељска састанка на којима су презентовани различити садржаји и информације о 
дечијим могућностима, интересовањима, потребама и жељама, што је користило 
васпитачима и медицинским сестрама при избору садржаја у планирању.

Информативни ниво сарадње са породицом био је богат и разноврстан у складу са 
мерама ПЗЗ и путем вибер група. Кутак за родитеље увек  је и у потпуности обавештавао 
родитеље о свему што је значајно за васпитну групу. 

У овој радној години можемо истаћи изузетну сарадњу са родитељима, јер су у 
многоме помогли васпитачима и медицинскум сестрама за инплементацију основе 
програма „Године узлета“.  Евиденција сарадње са радитељима је уредно вођена а 
планирани облици сарадње реализовани.

САРАДЊА СА ДРУШТВЕНОМ СРЕДИНОМ И 
КУЛТУРНО-ЈАВНА ДЕЛАТНОСТ

Током извештајне радне године сарадња се успешно одвијала. Поступалисмо и по 
препорукама Министарства здравља и Министарства просвете, те заједничким 
активностима долазили до циља. 

Деца су спроводила активности у Градском парку, Великом парку, а деца 
предшколског узраста, у оквиру међународног пројекта Еко школе, посетила су ЈКП 
„Горњи Милановац“ Музеј и Градску библиотеку. Установа се такође може похвалити 
бројним активностима: излагали смо на Међународном сајму књига у Београду, постали 
партнери Импулс центра, присуствовали манифестацији „Мај – месец математике“, 
учествовали на „Нушићијади“, упознали се са професијом пилота, а активност „Растимо уз 
пчеле“ подржала је и пропратила емисија Знање-имање. Посебно је било пуно активности 
током реализације садржаја у оквиру Центра за промоцију науке у нашем Научном клубу, 
као и међународног пројекта „Еко школа“. Такође, ту су и бројне активности током 
трајања „Недеље животне средине“ општине Горњи Милановац, сарадња са Канцеларијом 
за заштиту животне средине. 

РАД НЕПОСРЕДНИХ ОРГАНИЗАТОРА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА, 
САРАДНИКА И ДРУГИХ ЗАПОСЛЕНИХ

Непосредни организатори васпитачи и медицинске сестре, заједно са стручним 
сарадницима и сарадницима као и другим стручним службама радили су на унапређивању 
укупног рада Установе. Садржаји којима су се бавили били су усмерени на стварање 
повољних услова рада кроз разматрање питања опремљености објеката дидактичким 
средствима и утврђивање приоритета набавке потребних материјала за рад, реализовање 
планираних активности, праћење и утицање на квалитет реализације васпитно-образовне 
делатности, као и вођење евиденције о реализованом у Књизи рада васпитача, медицинске 
сестаре васпитача и стручног сарадника. 
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Разматрало се и разговарало о будућем програму, који ће дати додатну подршку 
породици из осетљивих група.

Разматрана су и питања сарадње Установе са друштвеном средином и анализиране 
све акције у току Дечје недеље као и прославе поводом значајних празника и догађаја.

Анализирано је спровођење превентивно-здравствене заштите и исхране деце са 
посебним акцентом на евентуалне недостатке утврђене од стране хигијенско-
епидемиолошке службе као и социјалне заштите. Такође су решавана нека организациона 
питања на почетку и током школске године (број уписане деце, распоред кадрова, 
искоришћеност радног времена, организација одмора и рекреације, инвестиционо 
одржавање објеката, опреме и инвентара). 
Службу стручних сарадника су чинили педагог, педагог физичке културе и логопед.

1. АКТИВНОСТИ У ВЕЗИ СА ОЧУВАЊЕМ ЗДРАВЉА И БЕЗБЕДНОСТИ ЉУДИ

Остваривање  сталне комуникације са јединицом локлане самоуправе и кризним штабом 
образованим на локалном нивоу- праћење инструкција и, по потреби, расположиве 
људске ресурсе ставити на располагање у циљу спровођења активности заштите живота, 
здравља и безбедности становништва у ситуацији ванредног стања, а у складу са чланом 
52. Закона о одбрани.

 2. АКТИВНОСТИ ПОДРШКЕ ПОРОДИЦАМА СА ДЕЦОМ ПРЕДШКОЛСКОГ 
УЗРАСТА КАКО ДА ОБЕЗБЕДЕ УСЛОВЕ ЗА НОРМАЛНО ФУНКЦИОНИСАЊЕ, 
УЧЕЊЕ И РАЗВОЈ ДЕЦЕ У СИТУАЦИЈИ ВАНРЕДНОГ СТАЊА И КУЋНЕ 
ИЗОЛАЦИЈЕ

Обезбедити повољну психолошку климу, организовати подстицајну средину и услове за 
добробит деце и учење кроз заједничку игру деце и родитеља. Подржати породице у 
остваривању њихове васпитне функције, са њима градити отворену комуникацију и 
дијалог и понудити им информације, саветодавну помоћ, идеје и предлоге за међусобно 
повезивање, заједничко учешће деце и одраслих у различитим животно-практичним 
активностима и игри.
Израда и усвајање оперативног плана и дефинисање стратегија, као и канала 
комуникација, информисања и извештавања унутар Установе, као и са породицама. 
Припремање и достављање смерница васпитачима о комуникацији са децом и 
породицама  у новонасталој ситуацији.
Организација формирања професионалне подршке и учења међу васпитачима, као и са 
породицама.
Организација онлајн подршке породицама, саветовалиште за родитеље, припрема и 
дистрибуција материјала васпитачима и родитељима, корисних информација о културним 
програмима за децу на различитим медијима, о начинима организовања времена, начину 
разговора са децом о корона вирусу и одговарајућим ресурсима ( нпр. сликовница о 
корони на српском и на другом језику).
Организација и праћење селекције (унутар установе) предлога заједничког учешћа деце и 
одраслих у различито животним практичним активностима и игри.
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Координација и праћење активности васпитача, прикупљање и анализа извештаја 
васпитача о томе шта су понудили породицама, какав је степен њихове укључености, 
како се остварује размена са породицама, какав је степен њихове укључености, како се 
остварује размена са породицама, који су предлози и питања родитеља  и сл.

Припрема и дистрибуција  стручне литературе и смерница васпитачима у вези са 
оставривањем комуникације са породицом и заједничким активностима у постојећим 
условима.
Припрема једноставних формата за евалуацију и извештавање васпитача о предузетим 
активностима (које су то активности, садржаји, реакције родитеља, рекације деце).
Размена материјала и идеја са стручним сарадницима других установа (хоризонтална 
размена) како би најкваклитетније материјале учинили доступним васпитачима и 
родитељима.

3. АКТИВНОСТИ ПОДРШКЕ ПРОФЕСИОНАЛНОМ ПОВЕЗИВАЊУ И 
РАЗМЕНИ ИСКУСТАВА ПРАКТИЧАРА У ФУНКЦИЈИ ИСТРАЖИВАЊА, 
ЗАЈЕДНИЧКОГ УЧЕЊА И УНАПРЕЂИВАЊА КОМПЕТЕНЦИЈА

Учешће у изради и усвајање оперативног плана, дефинисање канала комуникације и 
различитих облика учења кроз хоризонталне размене практичара унутар Установе.

Припрема и достава васпитачима свих материјала, смерница, подсеника о комуникацији 
са децом и породицама у новонасталој ситуацији ослањајући се на снаге породице, као и 
прилике да се у кризној ситуацији породица оснажи стартегијама заједничке игре, 
грађења односа поверења између деце и родитеља /чланова породице, узајамне 
емоционалне подршке  и учешћа у дневним рутинама, обавезама, аутентичним 
догађајима, као ситуацијама учења.
Учешће у организовању обука/ и активности које кроз хоризонталну размену доприносе 
развоју различитих компентенција, а посебно дигиталних компентенција васпитача 
(коришћење интернета, мејла, као и програма WORD, EKSEL, POWER POINT, програма 
за обраду фото и видео материјала, апликација за тимско повезивање  и тимски рад, 
заједничке састанке и размене), а у складу са расположивим он лајн ресурсима и 
информацијама које добију од надлежних институција Министарства просвете, Завода 
унапређење образовања и васпитања  и др ...  
Организовање и учествовање у формирању заједнице учења међу практичарима.
Припрема и дистрибуирање стручне литературе васпитачима као и смерница у вези са 
планирањем васпитно-обрзовног рада у новонасталим условима.
Припрема плана стручног усавршавања у складу са постављеним циљевима водећи 
рачуна о радном оптерећењу у оквиру 40-часовне радне недеље.
У сарадњи са руковиоцем објекта, припрема формата/образаца за праћење укључености у 
активности практичара у оквиру организованих облика стручниог усавршавања.
Организовање обуке којима се унапређују дигиталне компетенције запослених/ пре обуке 
се проверавају компетенције запослених са 23 једноставна задатка.
Координација и праћење активности васпитача, прикупљање и анализа извештаје 
васпитача о реализованим активностима са децом и породицом.
Информисање и укључивање практичара у облике стручног усавршаавња које се планира 
на националном нивоу, а које се односи на развој компетенција које припремају 
практичаре за нову програмску концепцију.



18

На нивоу Установе, прикупљање продуката практичара у вези са проучавањем понуђених 
стручних материјала (приручника, водича, стручне литературе и др.), организација и 
моделирање заједничке рефлексије одређеног материјала.

Активности са децом реализује и  координатор програма корективних спортских 
активности за предшколце, који је ангажован као професор физичке културе.

Детаљније о активностима стручних сарадника и сарадника, у њиховим личним 
Извештајима о раду у току 2022/2023. године.

Као сарадник у Установи ради социјани радник, који поред послова сарадника 
обавља и послове заштите безбедности и здравља на раду. Сарадник је и координатор за 
превентивну заштиту и исхрану. 

Правна служба, служба рачуноводства и техничка служба (спремачице, куварице, 
сервирке, вешерке, електричар, котлар, возач и други запослени) своје послове су редовно 
извршавали, сходно Закону и наређењима директора и Управног одбора.

СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ ВАСПИТАЧА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
На основу Правилника о сталном стручном усавршавању и напредовању у звања 

наставника, васпитача и стручних сарадника („Сл.гл.РС“ број 109 од 19. новембра 2021.), 
Предшколска установа „Сунце“ Горњи Милановац је донела документ о вредновању 
сталног стручног усавршавања у Установи за 2022/2023. годину.

Стално стручно усавршавање остварује се активностима: 
1) које предузима установа у оквиру својих развојних активности; 
2) савладавањем одобрених програма стручног усавршавања, у складу са 

правилником; 
3) учешћем на одобреним стручним скуповима, у складу са правилником; 
4) које предузима министарство надлежно за послове образовања, Завод за 

унапређивање образовања и васпитања, Завод за вредновање квалитета образовања и 
васпитања, Педагошки завод Војводине, центри за стручно усавршавање; 

5) које се организују у оквиру пројеката и програма васпитања и образовања на 
међународном нивоу и кроз пројекте мобилности; 

6) које предузима установа, а односе се на развијање партнерства са другим 
установама и развој праксе хоризонталног учења; 

7) које предузима запослени на пословима образовања и васпитања у складу са 
личним планом стручног усавршавања, 

8) које остварују високошколске установе на основу програма у оквиру 
целоживотног учења.

У оквиру пуног радног времена запослени на пословима образовања и васпитања 
има право и дужност да сваке школске године: 

1) оствари најмање 44 сата стручног усавршавања које предузима установа 
(интерно усавршавање, у Установи) 

2) похађа најмање један програм стручног усавршавања који доноси министар или 
одобрени програм из Kаталога програма стручног усавршавања (екстерно усавршавање, 
ван Установе) 

3) учествује на најмање једном одобреном стручном скупу.

Извештај о стручном усавршавању за радну 2022/2023. годину
Током године стављен је нагласак на стручно усавршавање запослених a у складу са 

актуелним епидемиолошким ограничењима и имплементацијом нових Основа 
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предшколског програма. Стручно усавршавање се реализовало у складу са следећим 
документима:

- Правилником о сталном стручном усавршавању напредовању у звања 
наставника, васпитача и стручних сарадника,

- Документом о вредновању сталног стручног усавршавања у Установи за радну 
2022/2023. годину

- Развојним планом Установе за период 2019-2023. године
- Годишњим планом рада за радну 2022/2023. годину
- Акционим планом за усавршавање рада Установе
- Каталогом сталног стручног усавршавања наставника, васпитача и стручног 

сарадника за школску 2022/2023, 2023/2024. и 2024/2025. годину
- Основама програма предшколског васпитања и образовања („Године узлета“).

Током године за запослене у Установи је организовано неколико облика стручног 
усавршавања а већина је била електронским путем.

1. Обука за примену нових Основа програма предшколског васпитања и 
образовања „Године узлета“ за другу групу учесника (који нису били обухваћени 
обуком прошле године) и спада у категорију обука од јавног интереса. Онлајн обука 
је трајала од 25.04. – 31.05.2023. године уз учешће 38 васпитача, медицинских 
сестара и стручних сарадника. Обука је имала 3 целине: Концепција основа 
програма, Развијање реалног програма и Документовање.  

Симболично назване „Године узлета”, нове основе програма предшколског васпитања и 
образовања препознају значај предшколског доба у развијању способности за целоживотно 
учење, као што су самопоуздање, отвореност, радозналост, истрајност, отпорност и 
креативност. Оне промовишу програме који настају кроз заједничко учествовање, у 
простору који је инспиративан и провокативан за дете и где оно може слободно да 
истражује, да се игра, да промишља, да сарађује са другима, испробава и упознаје свет око 
себе.
Обуку су успешно завршили и уверења за стечених 40 сати стручног усавршавања добили: 
Маја Миловић, Неда Томић, Ивана Тројанчевић, Снежана Милетић, Драгана Арсенијевић, 
Невена Вељовић, Биљана Ерић, Марија Ивковић, Јелена Исаиловић, Душица Марковић, 
Милена Милојевић, Јована Мишковић, Саша Николић, Ружа Обрадовић, Јелена Петровић, 
Слободанка Петровић, Јасмина Радовановић, Гордана Рајчевић, Светлана Симеуновић, 
Јелена Стефановић Драгишић, Веселинка Трифуновић, Јована Ћировић, Јелена Боровњак, 
Весна Вукајловић Петровић, Снежана Дмитровић, Љубинка Симовић, Јасминка Тресач, 
Слободан Солујић, Драгана Ђорђевић, Драгана Красојевић, Ивана Пантовић, Мила 
Штуловић, Анђела Бановић, Јелена Булајић, Јелена Влашковић, Ива Петровић, Николета 
Јеремић и Jeлена Томовић.

2. У оквиру пројекта Министарства просвете Инклузивно предшколско васпитање и 
образовање, за учеснике из наше установе је организована онлајн обука Подршка 
развоју дигиталних компетенција практичара у предшколским установама, 
која спада у категорију обука од јавног интереса. Обука је трајала у периоду од две 
седмице на платформи ЗУОВа, учесницима је доносила 16 сати стручног 
усавршавања и организована је на три нивоа и у различитим терминима:
- обука за координатора, 1 учесник: Владимир Драгојловић
- обука за менторску подршку кроз хоризонталну размену, 16 учесника: Јелена 

Ђоковић, Сандра Туцовић, Ана Петровић, Ана Масаловић, Ивана Прокић, 
Драгана Петровић, Мирјана Колашинац, Ана Симовић, Снежана Дамљановић, 
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Марина Радовић, Љубица Радојичић, Љиљана Томић, Славица Рашић, Јелена 
Радоњић, Биљана Недић и Јелена Поњавић (ова група учесника је имала обавезу 
редовног састајања са координатором, израду сценарија радионица, одржавање 
радионица, извештавање ментора, израду нацрта и коначне верзије практично 
пројектног задатка...).

- обука за остале учеснике, 47 учесника: Ружица Вујичић, Слободан Солујић, 
Анђела Бановић, Маја Миловић, Ивана Тројанчевић, Тамара Стевановић, Мира 
Ђуровић, Невенка Миловановић, Снежана Јевтовић, Светлана Симеуновић, 
Слађана Гвозденовић, Драгана Красојевић, Добринка Крунић, Ива Петровић, 
Весна Петровић Вукајловић, Невена Вељовић, Снежана Јовановић, Горан 
Васојевић, Милица Кецовић, Јелена Јовичић, Тамара Радисављевић, Слађана 
Добричић, Саша Николић, Милица Гвозденовић, Марина Маринковић, Светлана 
Малетковић, Бојана Миловановић, Катарина Јовановић, Нада Ристић, Светлана 
Јовановић, Јелена Стефановић Драгишић, Снежана Петровић Стефановић, 
Јелена Петровић, Јелена Влашковић, Данијела Папић, Маријана Јоцовић, 
Верица Бановић, Драгана Арсенијевић, Јелена Булајић, Милена Милојевић, 
Душица Новаковић, Јована Ћировић, Марија Ивковић, Јелена Исаиловић, 
Душица Илић, Марија Стјепић и Веселинка Трифуновић.

3. Обука Наставници/васпитачи као носиоци квалитетног васпитања и 
образовања за сву децу је одржана 05. и 06. јуна 2023.године у Чачку у 
организацији Филозофског факултета из Ниша, Министарства просвете и 
УНИЦЕФа. Препорука је била да учесници буду чланови Тима за инклузију, тако 
да су из наше установе обуку похађали: Маја Миловић, Ивана Тројанчевић, 
Снежана Милетић, Неда Томић, Мирјана Колашинац и Снежана Остојић.

4. Стручна конференција у организацији Савеза удружења васпитача Србије: „Живот 
у вртићу – искуства, учења и перспективе“ је одржана од 20. до 23. 04. 2023. 
године у Кладову, а учесници су били Светлана Јовановић, Славица Дмитровић, 
Јелена Петровић и Слађана Добричић.

5. VI Окружни Стручни скуп Удружења медицинских сестара предшколских установа 
Шумадијско – Поморавског региона под називом „Медицинска сестра васпитач 
као део заједнице учења и учесник у планирању промена у васпитно-
образовној пракси“, одржан је у Крагујевцу 11.02.2023.године, а учесници су 
били: Ива Петровић, Светлана Рашић, Весна Вукајловић Петровић, Данијела 
Папић, Јелена Влашковић и Ружица Вујичић.

6. Акредитована обука „Подршка добробити деце кроз грађење партнерских 
односа са породицом у различитим моделима транзиције“, каталошки број 843, 
одржана је у Крагујевцу 29.10.2022.године. Бесплатну обуку су похађале наше 
медицинске сестре васпитачи: Данијела Папић, Ружица Вујичић, Ива Петровић и 
Весна Вукајловић Петровић.

7. Акредитована обука „Грађење односа деца – родитељи – васпитачи у вртићу“, 
каталошки број 808, одржана је у Крагујевцу 03.12.2022.године и њу су похађале 
медицинске сестре васпитачи Јасмина Обрадовић и Тамара Радисављевић.
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8. Стручни скуп из области превентивно здравствене заштите је одржан у Врњачкој 
бањи од 17-19.11.2022.године. На њему је нашу установу представљала Неда 
Томић, сарадник на унапређивању превентивно здравствене заштите и том 
приликом је презентовала стручни рад на тему „Улога сарадника у пројекту 
Растимо уз пчеле“.

Стручно усавршавање у оквиру Установе остваривало се у складу са Документом о 
вредновању сталног стручног усавршавања у Установи за 2022/2023. годину и кроз процес 
имплементације нових Основа програма. Углавном је реализовано кроз учешће у стручним 
телима и активима, излагање са програма стручног усавршавања, извођење угледних 
активности, реализацију и учешће у пројектима, посетама и сарадњом са установама у 
кружењу, кроз рад са студентима и менторски рад, тематске родитељске састанке, 
организацију приредби, манифестација, представа и сл. Највећи број сати је остварен кроз:

1. Активно учешће на васпитно-образовним већима:
2. Присуство или реализација угледних активности
3. Организација приредби и јавних манифестација:
4. Ликовне и креативне радионице:
5. Учешће у реализацији међународних пројеката (Еко школа)
6. Учешће у реализацији Научног клуба

РАД УПРАВНОГ ОДБОРА  И САВЕТА РОДИТЕЉА
Управни одбор, као орган управљања Установе, у извештајном периоду одржао је 

15 седница. На састанцима су разматрана и решавана питања и доношене Одлука које су 
предвиђене Законом и другим подзаконским актима, Статутом и Годишњим планом рада.

Датум Теме

14.09.2022.

1. Усвајање записника са 38. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;

2. Усвајање Извештаја о раду Предшколске установе „Сунце“ Горњи 
Милановац за радну 2021/2022. годину;

3. Доношење Годишњег плана рада Предшколске установе „Сунце“ 
Горњи Милановац за радну 2022/2023. годину;

4. Усвајање Извештаја о самовредновању за радну 2021/2022. годину;
5. Усвајање Извештаја стручног усавршавања за радну 2021/2022. 

годину и доношење Плана стручног усавршавања за радну 
2022/2023. годину;

6. Разматрање Извештаја о раду директора и раду Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац за период од 01.03.2022. 
године до 01.09.2022. године;

7. Правилник о мерама и начину заштите безбедности деце – 2022 
8. Разно.         

20.10.2022.
1.Доношење одлуке о другој измени Програма пословања са 
финансијским планом Предшколске установе „Сунце“ за 2022. 
годину.

12.12.2022.

1.Усвајање записника са 39. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
2.Усвајање записника са 40. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
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3.Усвајање записника са 41. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
4.Давање сагласности на Правилник o организацији  и  
систематизацији  послова Предшколскe  установe  „Сунце“  Горњи  
Милановац
5.Доношење одлуке о избору и реализацији програма – зимовања деце 
у радној 2022/2023. години;
6.Разно.

16.12.2021.
1. Давање сагласности на Правилник o организацији  и  
систематизацији  послова Предшколскe  установe  „Сунце“  Горњи  
Милановац.

20.12.2021.

1.Доношење Програма пословања са финансијским планом 
Предшколске установе „Сунце“ за 2023. годину;
2.Доношење Плана управљања ризицима од повреде принципа родне 
равноправности у Предшколској установи „Сунце“ Горњи 
Милановац..

26.01.2022. 1. Усвајање Извештаја о попису имовине и обавеза Предшколске 
установе  „Сунце“ Горњи Милановац на 31.12.2021. године;

03.02.2022. 1.Доношење решења о премештају Маје Миловић на радно место 
директора. 

22.02.2022.

1.Усвајање записника са 42. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
2.Усвајање записника са 43. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
3.Усвајање записника са 44. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
4.Усвајање записника са 45. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
5.Усвајање записника са 46. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
6.Доношење Одлуке о усвајању Извештаја о пословању са 
финансијским извештајем Предшколске установе „Сунце“ за 2022. 
годину;
7.Разно.

23.02.2022. 1. Доношење Одлуке о усвајању Извештаја о пословању са 
финансијским извештајем Предшколске установе „Сунце“ за 2022. годину.

20.03.2023.

1.Усвајање записника са 42. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
2.Усвајање записника са 43. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
3.Усвајање записника са 44. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
4.Усвајање записника са 45. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
5.Усвајање записника са 46. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
6.Усвајање записника са 47. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
7.Усвајање записника са 48. седнице Управног одбора Предшколске 
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установе „Сунце“ Горњи Милановац;
8.Предлог Конкурса за директора;
9.Доношење одлуке о образовању Комисије за избор директора;
10.Доношење одлуке о именовању одговорног лица за ФУК;
11.Разно

30.06.2023. 1.  Доношење одлуке о првој измени Програма пословања са 
финансијским планом Предшколске установе „Сунце“ за 2023. годину.

28.07.2023.

1.Доношење решења по жалбама на Предлог одлуке о пријему деце у 
целодневни боравак у Предшколску установу „Сунце“ Горњи 
Милановац за радну 2023/2024. годину и то:

- решења по жалби Бранка Стефановића,
- решења по жалби Александре Крстовић,
- решења по жалби Душице Петровић,
- решења по жалби Гордане Томовић,
- решења по жалби Милице Бојовић,
- решења по жалби Теодоре Грковић,
- решења по жалби Марије и Марка Величковића,
- решења по жалби Јелене Јоцовић,
- решења по жалби Душка Коларевића и Марине Видојвић 

Коларевић,
- решења по жалби Јелене Трајковић,
- решења по жалби Дијане Стошић,
- решења по жалби Вере и Алексе Недељковића,
- решења по жалби Немање Миливојевића.

2.Доношење решења по молбама на Предлог одлуке о пријему деце у 
целодневни боравак у Предшколску установу „Сунце“ Горњи 
Милановац за радну 2023/2024. годину и то:

- решења по молби Анђеле Ђуровић,
- решења по молби Милоша Марковића.

08.08.2023.

1.Усвајање записника са 51. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац;
2.Усвајање записника са 52. седнице Управног одбора Предшколске 
установе „Сунце“ Горњи Милановац
3.Упознавање чланова Управног одбора Предшколске установе 
„Сунце“ са Решењем Министра просвете, науке и технолошког развоја 
број 119-01-00067/2023-07/15 од 25.07.2023. године о именовању Маје 
Миловић за директора Предшколске установе „Сунце“ Горњи 
Милановац;
4.Доношење решења о премештају Маје Миловић на радно место 
директор Предшколске устаниве „Сунце“ Горњи Милановац;
5.Усвајање Извештаја о раду в.д. директора за период од 01.02.2023. 
године до 01.08.2023. године.

Савет родитеља као саветодавно тело у Предшколској установи имао је 3 седнице у 
радној 2022/2023. години. 

Датум Теме
13.09.2022. 1.Конституисање Савета родитеља Предшколске установе „Сунце“ за 
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радну 2022/2023. годину;
2.Избор председника Савета родитеља Предшколске установе  
„Сунце“ за радну 2022/2023. годину;
3.Избор заменика председника Савета родитеља Предшколске 
установе „Сунце“ за радну 2023/2023. годину.

По завршетку Конститутивне седнице одржана је Прва седница 
Савета родитеља Предшколске установе „Сунце“ Горњи 
Милановац са Дневним редом

1.Разматрање Извештаја о самовредновању за радну 2021/2022. годину;
2.Разматрање Извештаја стручног усавршавања за радну 2021/2022. 
годину и Плана стручног усавршавања за радну 2022/2023. годину;
3.Разматрање Извештаја о раду Предшколске установе „Сунце“ Горњи 
Милановац за радну 2021/2022. годину;
4.Разматрање предлога Годишњег плана рада Предшколске установе 
„Сунце“ Горњи Милановац за радну 2022/2023. годину.
5.Избор представника и заменика представника за Општински савет 
родитеља;
6.Разно

26.04.2023.

1.Усвајање записника са друге седнице Савета родитеља 
Предшколске установе „Сунце“ у радној 2022/2023. години.
2.Доношење одлуке о износу накнаде трошкова за друштвену бригу 
о деци који родитељ плаћа за дете које иде на једнодневни излет у 
Јагодину, са посетом Природњачком центру у Свилајнцу.  

16.05.2023.

1.Усвајање записника са друге седнице Савета родитеља 
Предшколске установе „Сунце“ у радној 2022/2023. години.
2.Доношење одлуке о износу накнаде трошкова за друштвену бригу 
о деци који родитељ плаћа за дете које иде на једнодневни излет у 
Јагодину, са посетом Природњачком центру у Свилајнцу.  

РАД СТРУЧНИХ ОРГАНА У УСТАНОВИ 
У протеклој радној години рад стручних органа одвијао се кроз активности и 

састанке Васпитно – образовног већа; Актива медицинских сестара; Актива млађих, 
средњих, старијих и предшколских васпитних група; Актива приправника и ментора; 
Актива за развојно планирање; Педагошког колегијума; Тима за самовредновање; Тима за 
заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања; и радне групе (за израду и 
презентацију радова; за интерни и екстерни маркетинг; за организовање јавних 
манифестација).

 Васпитно-образовно веће је одржало укупно 2 седнице са Дневним редом 
Разматрање Извештаја о раду у радној 2021/2022. години и разматрање предлога Плана 
рада за 2022/2023. Годину, као и седницу на којој су запослени гласали за избр директора 
Установе.

Активом медицинских сестара је председавала Снежана Остојић и током радне 
године су се на онлајн састанцима Актива бавили следећим темама: конституисање 
Актива; бирање руководиоца; анализа плана адаптације деце у јасленим групама за месец 
септембар; договор око предлога акредитованих семинара за медицинске сестре – 
васпитаче; учествовање на конкурсу радова Савеза удружења медицинских сестара; приказ 
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средстава и дидактичког материјала из области неге и васпитања; приказ физичке 
активности у јасленој групи ...

Активом предшколских група је председавала Катарина Јовановић (целодневни) и 
Маријана Јоцовић (4-часовни) и током радне године су се на бавили следећим темама: 
конституисање Актива и избор председника, одабир литературе, израда годишњег и 
месечног плана рада, образовање тима за израду месечних планова, планирање и 
организација Дечје недеље, упутства за вођење педагошке документације, најаве за 
угледне активности, креативне радионице са родитељима, одржавање завршних приредби 
ППП....

Активом старијих васпитних група председавала је Марија Стјепић. Током радне 
године су се у оквиру свог Актива, поред протоколарних састанака, бавили следећим 
активностима: деца старијих група и васпитачи су учествовали и на разним конкурсима у 
оквиру различитих пројеката и акција, како на општинском, тако и на републичком нивоу; 
старијих група су у овом периоду родитеље упознавали са основним карактеристикама 
предстојећег припремног предшколског програма и како заједничким деловањем могу 
допринети да се деца припреме за организовани васпитно- образовни рад који их очекује у 
првом разреду.

Активом средњих васпитних група је председавала Биљана Петковић и током 
радне године су се на састанцима Актива бавили следећим темама: доношење годишњег 
Плана рада Актива средњих група; утврђивање месечног плана рада; адаптација деце; 
вођење педагошке документације; евалуација; организација креативних радионица...

Активом млађих васпитних група је председавала Ана Петровић и током радне 
године су се на бавили следећим темама: адаптација деце, радионица са родитељима и 
обележавање Светског дана здравих руку.

Актив приправника и ментора је радио у складу са упутствима датим у Водичу за 
приправнике и менторе и у Правилнику о дозволи за рад наставника, васпитача и стручног 
сарадника. У току ове радне године у Установи су волонтирала 2 лица, а студенти су 
обавили обавезну праксу. 

Актив за развојно планирање је своје активности посебно ставио у функцију 
реализације два развојна циља:

 – унапређивање сарадње са локалном средином и окружењем ( кроз активности: 
анализа досадашњих контаката и облика сарадње; успостављање нових контаката и облика 
сарадње; израда Плана сарадње са локалном заједницом; остваривање контаката са 
надлежнима ради увида у бројно стање деце, у години пред полазак у школу, посебно 
праћење деце стасале за Припремни предшколски програм; успостављање сарадње са 
локалним медијима; активно учествовање у локалним прославама и обележавању 
значајних датума) 

- развијање система мотивације и вредновања запослених (кроз активности: 
успостављање сарадње са другим вртићима ради размене искустава у овој области; 
проучавање законске регулативе; упознавање са важношћу ИСО стандарда и ХАСАП 
система квалитета) 

Педагошки колегијум
Педагошки колегијум се током године бавио следећим темама: разматрање 

Извештаја о раду Предшколске установе „Сунце“ Горњи Милановац за радну 2021/2022. 
годину; давање мишљења на предлог Годишњег плана рада Предшколске установе 
„Сунце“ Горњи Милановац за радну 2022/2023. годину; договори о активностима у радној 
2022/2023. години.
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Извештај о самовредновању рада установе за 2022/23. годину

ТИМ ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ:
• Драгојловић Владимир, педагог, координатор тима за самовредновање
• Туцовић Сандра, васпитач, члан тима за самовредновање 
• Прокић Ивана, васпитач, члан тима за самовредновање
• Стевановић Тамара, васпитач, члан тима за самовредновање
• Виолета Гавриловић, васпитач, члан тима за самовредновање
• Ђуровић Мирјана, васпитач, члан тима за самовредновање испред Управног 

одбора
• Дашић Владимир, родитељ, члан тима за самовредновање испред реда родитеља

У 2022. години формиран је потпуно нови састав тима за самовредновање из реда 
запослених. Чланови тима из реда запослених похађали су обуку Министарства 
просвете и технолошког развоја непосредно пре формирања тима. Тим је добио 
континуирану менторску подршку Сузане Симеуновић, која је пратила рад тима наше 
установе, посредном и непосредном комуникацијом.
У току радне 2022/23. годину Тим за самовредновање састао се осам пута. Три од осам 
састанaка било је у присуству ментора, два уживо и један онлајн. Чланови тима су 
урадили план самовредновања рада установе, прецизније одредили кораке, а потом и 
одлучили о избору техника и изради инструмената за самовредновање.

ИЗБОР ОБЛАСТИ САМОВРЕДНОВАЊА:
Након именовања чланова новог тима за самовредновање, чланови тима су посетили 
радне јединице Установе и упознали их са новинама у вези процеса самовредновања за 
ову радну годину.
 Разматрали смо избор области самовредновања са запосленима и одабрана је област 
Професионална заједница учења, на нивоу свих радних јединица.

МЕТОДОЛОГИЈА САМОВРЕДНОВАЊА:
Анализом прошлогодишњег извештаја Тима за самовредновање, тим је анализирао 
резултате, али и рад претходног састава тима.

Инструменти који су коришћени у процесу самовредновања:
1. Упитник за васпитаче и медицинске сестре васпитаче
2. Упитник за родитеље
3. Чек листа за чланове тима за самовредновање
4. Фокус група за родитеље из реда Савета родитеља
5. Фокус група за руководиоце радних јединица, председнике актива
6. Интервју са представником родитеља
7. Интервју са директором
8. Интервју са представником локалне самоуправе
9. Интервју са стручним сарадником
10. Консултовање са децом (посматрање, анегдотске белешке, увид у 

документацију васпитача, анализа цртежа, индивидуални и групни 
разговори са децом).



27

Стандард 3.1 Установа подстиче професионалну комуникацију

3.1.1 У установи се организују прилике за узајамно информисање свих учесника о 
различитим аспектима живота и рада установе
Увидом у резултате упитника за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, упитника за 
родитеље, фокус групе за руководиоце и председнике актива и фокус групе за родитеље, 
дошли смо до закључка да постоје сви правовремени облици информисања и да су тврдње 
које се односе на ову појаву оцењене високо. Установљено је да постоји сајт Установе 
који се редовно ажурира, Фејсбук страница са правовременим информацијама, панои за 
родитеље и континуирани индивидуални разговори запослених са родитељима. 
Информисаност родитеља и запослених, увидом у све резултате коришћених 
инструмената, смтрамо у потпуности оствареним.
Најниже оцењена тврдња односи си се на интеракцију између Савета родитеља и осталих 
родитеља. Из упитника за родитеље уочили смо да се само 65% родитеља сматра 
информисаним од стране својих представника из Савета родитеља. У разговору са 
родитељима и увидом у вибер групе родитеља и васпитача установили смо да више од 
половине представника Савета родитеља не информише остале родитеље о темама и 
одлукама које донесе Савет. Те одлуке званично до осталих родитеља стижу у виду 
саопштења директора, установе или васпитача. 

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Индивидуални и групни 
разговор са члановима Савета родитеља о значају 
информисања других родитеља о значајним темама и 
одлукама о којима се разматра у оквиру Савета родитеља

3.1.2 Запослени адекватно примењују дигиталне технологије за размену 
информација са свим релевантиним улесницима

Када је реч о коришћењу различитих дигиталних технологија, 84% васпитача тврди да их 
свакодневно користи.
Супротно томе, резултати чек листе чланова тима у вези са овом тврдњом су доста нижи и 
износе 62.5%. Анализом резултата чек листе коју су попуњавали чланови тима везано за 
ову тврдњу поставило се питање, ако у установи има расположивих лаптопова по један на 
радну јединицу, један пројектор на око 60 група, интернет у 3 од 5 објеката, како 
васпитачи свакодневно користе дигиталне технологије у свом раду, ако немају довољно 
расположивих ресурса. Увидом у документацију васпитача установили смо да су 
васпитачи веома активни када су у питању онлајн обуке и вебинари, али коришћење 
дигиталних алата и технологија у самој вртићкој пракси је веома ретко осим у језгру.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

ОПИС И ПРОЦЕНА ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА 
КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ
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Пожељна предложена мера: Повећати број техничких 
справа за имплементирање дигиталних технологија у самој 
пракси, увођење интернета у све расположиве радне 
јединице установе и већи број обука запослених у вези са 
коришћењем дигиталних технологија у самој пракси.

3.1.3 Учешће у стручним органима и телима заснива се на принципима тимског рада
Анализирајући резултате квантитативних инструмената степен слагања од 75-77% да 
постоји подела улога и задатака у оквиру формираних тимова. 67-70% запослених сматра 
да постоји тимско праћење одлука и смерница које је неки орган донео. Додатно 
истражујући ове тврдње, микс инструмент у виду фокус групе родитеља донео нам је 
прецизнија појашњења мањкавости рада Савета родитеља. 
По мишљењу родитеља који су чинили фокус групу, дошли смо до закључка да је Савет 
родитеља превелик и да по мишљењу већине теме које се разматрају не обухватају 
специфичности сваког објекта, па се често цео сусрет сведе на проблеме једне или две 
радне јединице. Итервјуом са стручним сарадником и директором установили смо да како 
у раду тимова, тако у педагошком колегијуму постоји континуитет сусрета, правовремена 
размена информација и активно учешће свих учесника. Проверавајући ову информацију 
дошли смо до закључка да се састанци директора са руководиоцима одржавају се једном, 
до највише два пута у две недеље. Тим у којем учествује интервјуисани сарадник заиста 
има завидан број сусрета, што се не би могло рећи и за остале тимове. Два новоформирана 
тима имају континуирану комуникацију чланова путем вибер група, док се три тима врло 
ретко састају.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Осмислити нови концепт рада Савета родитеља који је у 
складу са Статутом установе. Организовати или савете родитеља према објектима, па 
од представника истих формирати ужи или супротно томе, шири састав Савета 
родитеља анимирати да се представници једног објекта формирају у уже групе 
родитеља који ће независно састајати и  разматрати о проблемима и потребама тог 
објекта.  Осмислити начине праћења рада Тимова као и праћење ефикасности рада 
истих. 

3.1.4 Запослени остварују сарадњу са различитим установама у циљу остваривања 
програма
Увидом у документацију васпитача (панои, приче о пројектима, фотофрафије и др.) 
установили смо да постоје видљиви докази о коришћењу ресурса из локалне заједнице. 
Увидом у резултате анкете за родитеље који се односе на ову тврдњу видимо да чак 32% 
родитеља сматра да деца немају или у мањој мери имају прилике за учење ван вртића. 
Анализирајући документацију васпитача дошли смо да закључка да неки васпитачи у 
оквиру једног пројекта који траје 3-4 месеце посете не више од пет локација у Локалној 
заједници. Ако узмемо у обзир да у нашој установи васпитачи раде углавном два пројекта 
у току радне године, можемо закључити да у најбољем случају максимално десет пута у 
току године искористе ресурсе ЛЗ, што у преводу значи да највише једном месечно у току 
радне године посећују места у локалној заједници. Поставља се питање да ли васпитачи 
довољно информишу и на адекватан начин родитеље о посетама и активностима које 
имају са децом изван саме Установе. Оно што нам се намеће као чињеница је да је 



29

потребно пронаћи начине да се повећају прилике за учење ван вртића. Резултат који нам 
употпуњује слику о активностима ван вртића је врло забрињавајућ проценат од само 50 % 
родитеља великог узорка који тврде да посећују различита места у ЛЗ, док њих чак 
четвртина уопште са својом децом не посећује различита места у ЛЗ. Поставља се питање 
да ли су родитељи превише заузети, премало мотивисани да истраже разноврсне 
могућности које ЛЗ нуди или је таквих места премало, а активности за децу вртићког 
узраста готово нема. Само 38,4 процента родитеља тврди да је имало прилике да предлаже 
активности у вези са коришћењем ресурса ЛЗ у вези са темом пројекта. Представник 
родитеља у интервију са члановима тима сматра да Установа у довољној мери користи 
ресурсе ЛЗ. На питање да појасни свој одговор, он сматра да се сарадња у довољној мери 
подстиче, да постоје контакти и отвореност ЛС за све проблеме и облике сарадње са 
вртићем. Консултовањем са децом добили смо готово идентичне одговоре да су деца 
посећивала позориште, музеј, паркове, продавнице, спортске терене, библиотеку. Оно што 
је приметно да деца помињу готово идентичне локације, иако су разговори били 
појединачни. 
Анализирајући четири инструмента, чланови тима дошли су до веома забрињавајућих и 
конфузних резултата. Оно што је сигурно да ни васпитачи, ни родитељи у довољној мери 
не користе расположиве ресурсе у ЛЗ. Анализирајући и број манифестација у ЛЗ које су у 
протеклој години реализоване, дошло се до закључка да би их требало бити више.

Резултат: Индикатор у мањој мери/делимично остварен

Обавезне предложене мере: Упознати васпитаче, директора и представнике ЛЗ о 
резултатима које смо добили од стране родитеља, васпитача и деце. Успоставити 
бољу сарадњу и нове прилике за учење деце ван установе. Разговарати са 
представницима ЛЗ о већем броју манифестација и прилика за забаву и учење деце, 
како у оквиру вртића тако и ван њега. Промоција нових активности, догађаја за децу и 
манифестација путем медија, али и путем вртићких „гласила“ које родитељи активно 
прате (сајт, фб група, вибер групе и др.)

3.1.5 Новопридошлом особљу пружа се подршка у раду и прилагођавању на нову 
средину
Анализирајући инструменте чек листу коју су попуњавали чланови тима и интервју са 
директором, долазимо до податка да испитаници сматрају да новопридошле колеге имају 
сву расположиву помоћ и подршку, док васпитачи позитивно оцењују ту подршку са само 
64%. Стручни сарадник се слаже да по њеном мишљењу та подршка није посебно 
видљива. У докуметацији метора и приправника постоје докази о континуираној подршци. 
Зашто су васпитачи овако оценили ову тврдњу остаје да испитамо у наредном периоду 
рада приправника који облици подршке изостају или су ретки.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Урадити додатно истраживање (фокус групу, анекту, 
интервју са приправницима) и испитати у којој мери су приправници задовољни 
подршком коју добијају приликом заснивања радног односа и у првим месецима или 
години рада.
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Стандард 3.2 У установи се негује клима поверења и 
заједништва

3.2.1 У установи се дослено поштују норме које се односе на права и одговорности 
свих.
Анализирајући други стандард можемо закључити да су све тврдње, упитником за 
запослене, оцењене позитивно од 68-83%. Иако нам упитник није дао прецизније 
појашњење за овај резулат, фокус група за руководиоце и председнике актива јесте. 
Они сматрају да се годинама уназад у тимове бирају исти чланови, то не сматрају лошим, 
али им није јасно који су критеријуми за избор одређеног кандидата у одређени тим. По 
њиховом мишљењу правила доноси директор, ређе васпитачи. Недостатак виде у томе да 
се велики број правила намеће усмено, уместо формално писмено.Често су имали прилике 
да се сусретну са појавом да су одређени људи у већем броју тимова, а да ти исти чланови 
нису показали никакву значајнију предност у односу на остала кандидате. Они сматрају да 
је одређен број тимова само формиран фиктивно и да нема завидне резултате. Увидом у 
Годишњи програм рада установили смо да се заиста имена чланова тимова често 
подударају. Увидом у документацију, прецизније записнике које израђују тимови након 
сусрета, установили смо да се одређени тимови врло ретко састају. Фокус група за 
родитеља која је бројила 12 присутних из свих објеката и узрасних категорија дала нам је 
резултат да су 11 од 12 родитеља апсолутно упознати са свим правима и обавезама, као и 
правилима у вртићу. У консултовању са децом добили смо разноврсне одговоре да некада 
имају право на одлуку, а некада одлуку доноси васпитач, тако је и са правилима, нека 
правила нам намећу васпитачи, а нека заједно осмислимо.

Индикатор је делимично остварен Резултат: 

Пожељна предложена мера: Како чланове тима у вртићу најчешће именује директор, 
потребно је да се убудуће формира радна група, пракса или процедура помоћу које ће 
се установити квалификованост или већа мотивација укључених чланова у тимове. 
Потребно је испитати ефикасност рада свих тимова и направити ревизију у тимовима 
који се ретко састају или немају резултате рада и повећати ефикасности у одређеним 
областима. Ограничити укљученост једног запосленог на највише два тима.

3.2.2 Стручни сарадник и васпитач континуираним заједничким радом 
унапређују васпитно-образовни процес
Овај сегмент је највише оцењен у оквиру овогодишњег процеса самовредновања. Чек 
листа за чланове тима, интервју са стручним сарадником и упитник који су попуњавали 
сви чиниоци васпитно-образовног већа наше установе, показали су нам да испитаници 
који су попуњавали  кванититативни инструменти све тврдње оценили су у распону од 80-
85%, док је увидом у транскрип интервјуа са стручним сарадником резултат једнако 
позитиван. Увидом у документацију стручних сарадника, васпитача, заједничких 
социјалних платоформи уверили смо се у веродостојност добијених података.

Резултат: Индикатор је остварен



31

3.2.3 У установи постоји стална сарадња и размена искуства на нивоу установе/ 
објекта/ радних јединица
Увидом у резултате: чек листе чланова тима, упитника за васпитаче, фокус групе са 
руководиоцима и консултовања са децом, сви актери се слажу да сарадња и размена 
искуства постоји и да је континуирана. Као недостатак установили смо да и поред плана 
хоризонталне размене између колега из језгра и колега осталих вртића тај нови облик 
сарадње према плану није заживео. Одређен број колега, око половине, јесте посетило 
језгро и информисао се о жељеним темама или недоумицама, док друга половина је ту 
информисаност стицала са колегама из других градова.

Резултат: Индикатор у већој мери остварен

Пожељна предложена мера: Праћење учесталости хоризонталних размена између 
колега наше установе.

3.2.4 У развијању и остваривању визије развоја установе уважвају се перспективе 
свих учесника
Анализирајући резултате половина испитаних родитеља сматра да њихово дете није било 
испитано приликом развијања визије установе. На фокус групи за запослене потпитањем 
како гласи визија установе схватили смо да већина васпитача не познаје текст визије 
установе, док смо у консултовању са децом добили идентичне резултате. Стручни 
сарадник у свом излагања за интервју одговара помало недефинисано стављајући акценат 
на сарадњу Установе и ЛЗ.

Резултат: Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Упознавање свих актера (запослени-дете-родитељ ) са 
значајем и смислом развијања и остваривања визије установе. Осмишљавање 
стратегије за укључивање и напредовање у овој области са обевезним праћењем 
напретка.

Стандард 3.3. У установи се негује култура самовредновања

3.3.1. Запослени преиспитују своје компетенције у односу на улоге и одговорности 
професије
Анализирајући сва четири инструмента којима смо испитивали тврдње у оквиру овог 
стандарда можемо закључити да запослени преиспитују своје компетенције у односу на 
улоге и одговорности професије. Једини резултат који исказује низак степен слагања је у 
оквиру инструмента чек листе коју су попуњавали чланови тима за самовредновање у 
којој се скоро трећина не слаже са тврдњом да се у установи негује модел критичког 
пријатеља. Обзиром да су остала три инструмента показала потпуно другачије резултате 
сматрамо да се ово неслагање може подвести као лично уверење појединаца који чине 
тим. 

Резултат: Индикатор је остварен
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3.3.2 Васпитачи и стручни сарадници критички сагледавају своју праксу кроз 
заједничка истраживања  и процес рефлексије
Анализирајући резултате ове тврдње долазимо до контрадикторних резултата. Васпитачи 
у упитнику сматрају да постоји висок ниво различитих облика сарадње и комуникације са 
стручним сарадницима. Тај део ове тврдње можемо узети у обзир као такав, али увидом у 
документацију васпитача и Установе долазимо до чињенице да се у Установи дуги низ 
година не спроводе заједничка истраживања. Тај податак дао нам је и резултат чек листе 
за чланове тима као и интервју са стручним сарадником, што нас је и навело да као трећи 
извор узмемо у обзир увид у документацију.

Резултат:  Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Оспособљавање васпитача да преиспитаују 
професионалну праксу кроз спровођење заједничких истраживања, како у сарадњи са 
колегама тако и са стручним сарадницима

3.3.3. У установи се примењују одговарајући начини праћења и вредновања који 
доприносе бољем разумевању и развијању праксе
Анализирајући пет инструмената који су коришћени у испитивању ове тврдње дошли смо 
до следећих закључака. Сви наведени актери показују висок степен слагања са овом 
тврдњом (деца, запослени, стручни сарадници и чланови тима) осим родитеља који нам 
дају повратну информацију да само њих 41.3%  разговара са васпитачима о свакодневним 
активностима у вртићу. 26% њих се делимично слаже, али свеукупни резултат нас упућује 
на то да су или активности слабо видљиве за родитеље или их нема у већој мери осим 
оних који се догађају у оквиру пројекта. Оно што је интересантно да се већина испитане 
деце слаже са чињницом да васпитачи уважавају њихове иницијативе и жеље како у 
пројектним тако и у свакодневним активностима. Стручни сардник истиче да до сада није 
био иницијатор неке акције као резултат преиспитивања праксе наше установе.

Резултат: Стандард је у мањој мери остварен

Пожељна предложена мера: Додатно испитати зашто су родитељи показали овако низак 
степен слагања у односу на искуства деце и васпитача. Разговарати са васпитачима на 
који начин ефикасније укључити и мотивисати и њих и родитеље да свакодневно буду 
информисани о активностима у вртићу.

3.3.4. Учесници у животу и раду предшколске установе /вртића су мотивисани и 
активно учествују у процесу самовредновања
Ову тврдњу испитивали смо користећи чек листу чланова тима, фокус групу са 
васпитачима и увид у документацију. Установили смо да су сви актери високо 
мотивисани, упућени у значај и важност процеса самовредновања као и да постоје ваљани 
докази у докуметацији о учешћу и информисању свих актера о спровођењу процеса 
самовредновања у текућој години.

Резултат: Индикатор је у потпуности остварен
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Стандард 3.4. Установа је место континуираних промена, учења и развоја

3.4.1. Установа је место заједничког учења са колегама, критичког преиспитивања и 
вредновања праксе вртића који се одвијају у планирано време
Анализирајући резултате дошли смо до слећеих закључака. Чланови тима за 
самовредновање сматрају да се размена искуства и знања одвија на свим нивоима и 
континуирано, што поткрепљују увидом у документацију васпитача. Најчешћи облици 
сарадње и хоризонталне размене одвија се у оквиру редновних састанака на нивоу радних 
јединица, као и актива формираних према узрасту. Постоје и докази о посетама колегама 
из Чачка, као и преношењу искустава осталим колегама о утисцима које су васпитачи свих 
објеката стекли посетом кластера или другим облицима стручног усавршавања или 
хоризонталних размена са колагама из других градова. 88% васпитача слаже са овом 
тврдњом. Стручни сарадник, међутим, нема сазнања о многим овде наведеним темама те 
сматрамо да би то могао бити и његов пропуст у смислу да би могао самостално да покаже 
иницијативу и упути се у овакве активности васпитача. 

Резултат: Индикатор је остварен

Пожељна предложена мера: Утврдити на који начин, у смислу овог 
истраживања, стручни сарадник установе, логопед, може имати увид и успоставити 
ефикаснију сарадњу са председницима актива, руководиоцима РЈ, другим стручним 
сарадницима и запосленима о активностима које васпитачи имају са колегама из установе 
и ван ње.

3.4.2. Васпитачи и стручни сарадници размењују искуства и користе резултате 
истраживања у функцији развоја
У сва три инструмента запажамо низак степен слагања или потпуно неслагање  да у 
установи постоје мини истраживања и да се као таква презентују како колегама у установи 
тако и на стручним скуповима и конференцијама. Увидом у документацију установе 
можемо запазити да је мања група васпитача до 2019. године активно спроводила 
истраживања и презентовала их на конференцијама и стручним скуповима, као и пред 
колегама, али да је та пракса престала доласком короне, Година узлета и др. Такође 
истичу да су у пар наврата били одбијени за учешће на неком скупу или конференцији 
због финасијских средстава и да је временом њихов ниво мотивације опао.

Резултат: Индикатор није остварен

Обевезне предложене мере: Утврдити зашто васпитачи заиста не спровде мини 
истраживања. Уколико сматрају да нису довољно оспособљени, испланирати стручно 
усавршавање на ову тему. Уколико васпитачи нису довољно мотивисани осмислити 
начине за њихово мотивисање.

3.4.3. Планирање и реализација стручног усавршавања остварује се на основу 
анализе потреба запослених, установе и савремених токова образовног система
Анализирајући резултате видимо да се запослени и чланови тима у потпуности слажу да 
стручно усавршавање запослених полази од анализе остварености претходног плана, 
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сагледаних потреба установе као и да су њихови лични планови стручног усавршавања 
сачињени на основу процене њихових компетенција.
Готово четвртина испитаних у оквиру чек листе тима за самовредновање сматра да 
установа у довољној мери не инцира националне, регионалне, међународне пројекте. У 
докуметацији видимо да је пре три године било неколико покушаја али да их у протекле 
две године није било. Нови директор је формирао тим за пројекте у ком су анализирани 
потенцијални пројекти за ову радну годину, али конкретних операција није било.

Резултат: Индикатор је делимично остварен

Пожељна предложена мера: Пратити рад Тима за пројекте и утврдити степен 
мотивисаности чланова и других запослених за учеће у националним, регионалним и 
међународним пројектима.

Стандард 3.5. Установа заступа професионално јавно деловање и активизам у 
заједници 

3.5.1. Запослени су ангажовани на промоцији вртића у складу са принципима 
професије како би допринели његовој видљивости у заједници
Сви актери се слажу да су видљиве и континуиране активности о значају предшколског 
васпитања и делатности. Увидом у резултате ове тврдње видимо да локални, али и 
национални медији прате, извештавају и сарађују у вези са промоцијом вртића и његових 
активности.

Резултат: Индикатор је остварен

3.5.2. Установа сарађује са Основним школама на нивоу вртића/групе у циљу 
остваривања континуитета дечјих искустава
Ову тврдњу сматрамо у потпуности оствареном на свим нивоима осим у домену сарадње 
стручног сарадника – логопеда који истиче да нема активну сарадњу са школама. Такође 
истиче да би то могло бити и њеном кривицом, али да би свакако већи број састанака са 
представницима школа био јако користан јер би транзиција пресласка деце из вртића у 
школе била знатно ефикаснија ако би школе биле припремљене и упознате са 
специфичним проблемима или предностима које одређена деца имају.

Резултат:  Индикатор је делимично остварен

Пожељна предложена мера: Израдити план сарадње стручних сарадника вртића и 
педагошко-психолошких служби све четири основне школе.

3.5.3. Установа сарађује са другим установама, релевантним институцијама, 
организацијама и удружењима
Увидом у тврдњу да установа сарађује са другим установама, релевантним институцијама, 
организацијама и удружењима, установили смо да сарадња постоји. Тврдња да установа 
планира и укључује се у домаће и међународне пројекте, није у већој мери позната ни 
чланвима тима ни родитељима, осим активности у оквиру Нучног клуба. Увидом у 
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документацију васпитача утврдили смо да сарадња са неколико истих институција постоји, 
али да постоји велики број удружења на територији наше ЛЗ (Удружење планинара, 
љубитеља животиња, природе и др.) са којима установа нема сарадњу, а била би веома 
корисна, забавна и едукативна.

Резултат: Индикатор делимично остварен

Пожељна предложена мера: Истражити која удружења и организације постоје на 
територији наше општине и у околини. 
Израдити план сарадње установе и организација и удружења која постоје у нашој околини.

3.5.4. Установа иницира и/ или учествује уразличитим акцијама у ЛЗ у 
циљу заступања и промовисања права детета
У сва четири инструмента  у којима су заступљена деца, родитељи и запослени, постоји 
слагање да установа у довољној мери спороводи активности у циљу заступања права 
детета.

Резултат: Индикатор је у потпуности остварен

Закључак:

Индикатори који нису остварени:
➢ У развијању и остваривању визије развоја установе уважвају се перспективе 

свих учесника
➢ Васпитачи и стручни сарадници критички сагледавају своју праксу кроз 

заједничка истраживања  и процес рефлексије
➢ У установи се примењују одговарајући начини праћења и вредновања који 

доприносе бољем разумевању и развијању праксе
➢ Васпитачи и стручни сарадници размењују искуства и користе резултате 

истраживања у функцији развоја

Наведени индикатори су најслабије оцењени и у најмањој мери остварени. За неведене 
индикаторе потребно је обавезно израдити план акције у циљу побољшања рада 
квалитета наше установе.

Напомена: Остале индикаторе који су означени као „Делимично остварени“ или „Нису у 
потпуности остварени“, поново анализирати у оквиру тима и осмислити за њих адекватне 
мере праћења ради утврђивања стварног стања и унапређивања истог, а све у циљу 
свеобухватног унапређења квалитета рада установе.

Тим за инклузивно образовање
Тим за инклузивно образовање предшколске установе “Сунце“ током радне 2022/2023. 
године чинили су следећи чланови:
Ивана Тројанчевић - стручни сарадник- логопед, руководилац Тима;
Владимир Драгојловић - стручни сарадник- педагог;
Снежана Милетић - сарадник- социјални радник;
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Мирјана Колашинац - васпитач;
Љубица Радојичић - васпитач;
Снежана Остојић - медицинска сестра- васпитач;
Неда Томић - сарадник за превентивну здравствену заштиту деце;
Јелена Арсић-Јелић - родитељ.

     Стручни тим за инклузивно образовање наше установе формиран је са циљем да 
дугорочно унапреди рад са децом са тешкоћама у развоју, инвалидном децом и децом из 
маргинализованих и осетљивих друштвених група и да им обезбеди једнако право на 
васпитање и образовање, уз потпуну доступност, без икакве дискриминације. 
Обезбеђивање подршке је један од најважнијих аспеката инклузивног образовања и 
васпитања. Основни принцип планирања и обезбеђивања подршке је орјентисаност и 
фокусираност на свако појединачно дете и добро познавање детета.
     Задаци, активности и динамика рада Тима који су спроведени током претходне радне 
године били су у складу са Планом рада Тима, уз мања одступања. 
На основу Решења о именовању стручног Тима за инклузивно образовање и Годишњег 
плана рада за 2022/2023. годину, сазвана су два званична састанка и више ванредних 
састанака чланова Тима.

     Први састанак одржан је 27. 09. 2022. године, у Објекту I.
Том приликом су присутни чланови Тима једногласно усвојили Годишњи план рада Тима 
за инклузивно образовање, што је била прва тачка дневног реда. Затим је члановима 
представљен Извештај о раду Тима за претходну радну годину. Оквирно је представљен 
новосачињени план и динамика будућих састанака током ове радне године. Констатовано 
је да је ове године уписано или да већ похађа вртић већи број деце са специфичностима у 
неким аспектима развоја него претходне.
Даље тачке дневног реда биле су:
- 2. Преглед приспелих решења Интерресорне комисије. Присутнима су представљена 
новоприспела решења Интерресорне комисије и притом су анализирана. Три је нова 
решења и четири већ реализована. Затим је током првих месеци радне године, након 
почетне опсервације деце, сакупљена документација за грађу Педагошкох профила и Мера 
индивидуализације за децу. Најпре су обављени разговори представника стручне службе 
са родитељима деце са сметњама у развоју, како би се упознали са процедуром писања 
посебних планова и програма и како би се обезбедила добра сарадња у даљем раду. Већ 
постојећа документација из ове области је допуњена, измењена, комплетирана, урађене су 
евалуације и ревизије и евентуално нови планови. Закључено је да је један лични пратилац 
ангажован у Установи, за дечака М. Г. , који је у Објекту 4, у припремној предшколској 
групи. За другу децу која захтевају стални надзор и посебну подршку и рад у групи, 
размотра се могућност ангажовања треће особе, најчешће васпитача на стручној пракси 
или у оквиру програма “Моја прва плата”. За дечака С. П., из млађе вспитне групе Објекта 
1, упућен је Захтев интерресорној комисији за процену потребе за додатном подршком. 
Говорило се и о деци која се не воде као она са сметњама у развоју, дакле немају 
медицинску документацију и/или дијагнозу, али евидентно имају потешкоћа у 
функционисању, и итекако ометају рад припадајућих група. Обављени су разговори са 
васпитачима, информативни и саветодавни, разматра се могућност организовања 
индивидуалних састанака са родитељима. Притом су предложени најбољи приступи 
родитељима деце који негирају да било какав проблем уопште постоји.
- 3. Груписање деце за интервенције. Формиране су групе деце по степену озбиљности 
патологија и хитности успостављања сарадње са родитељима/ старатељима, или пак 
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сарадње са педијатријском службом нашег града или Центром за социјални рад. Изнети су 
оквирни бројеви деце са потешкоћама у неким од аспеката развоја, а која су од ове године 
укључена у колектив. Дискутовано је о појединој деци чије понашање значајно омета рад 
васпитача и друге деце у групи и о могућностима ангажовања помоћника у таквим 
групама.
- 4. Разно. Установљена је потреба да се  хитно реши случај пријема у вртић дечака А. Д., 
који до сада није био укључен у колектив, а има дијагнозу, извештаје и препоруке лекара 
специјалиста за полазак у предшколску установу. Педагог је са мамом већ обавио 
иницијални разговор. Дечак припада старијој васпитној групи, па су са директором 
установе разматране опције код којих васпитача у Објекту 1 или Анекс би могао пријем да 
се изврши. Дечак је убрзо почео да похађа вртић, у скраћеном периоду боравка, до 
спавања, у договору са васпитачима и родитељима дечака. Прате се његова адаптација, 
развој, и са родитељима се повремено организују разговори. Такође се, ван предвиђеног 
конкурса, појавио дечак В. М. , који би по годишту требало већ да је примљен у први 
разред основне школе, али пошто није заведен нигде у систему и није се претходно на 
време пријавио за похађање припремног предшколског програма, морао се узети у 
разматрање за пријем у поподневну предшколску групу у четворочасовном трајању. 
Породица је специфична, под надзором Центра за социјални рад и неопходно је било што 
пре решити споран случај. Мама је упућена дететовом изабраном педијатру, како би 
прибавила лекарско уверење за дечака, али претпоставља се да дечак није уредно 
вакцинисан, и то представља препреку при пријему у предшколску установу. Убрзо је 
дечак уписан у припремну предшколску групу у четворочасовном трајању, у објекат 
Анекс, и добро се адаптирао на нову средину, васпитача и другаре и обавезе. Његов развој 
је даље праћен током редовних посета стручних сарадника групи, кроз разговоре са 
васпитачем и током индивидуалних логопедских третмана.

Други састанак чланова Тима је сазван 17. 03. 2023. године, такође у Објекту I, у 
просторији васпитачке канцеларије.
Тачке дневног реда биле су:
1. Брига о васпитачким компетенцијама. Окупљеним члановима Тима је предочено да се у 
новим Основама програма васпитања и образовања инклузија не издваја као посебан, већ 
као саставни и обавезујући сегмент у раду са децом у предшколским установама. Деца са 
тешкоћама у развоју су део реалног програма и равноправни учесници у активностима у 
вртићу. Потребно је додатну бригу посветити безбедности такве деце у центрима који 
садрже ситне или потенцијално опасне елементе. Настоји се да у установама, у стручним 
службама, нема много видљиве документације о наведеној деци, чак да се избегне писање 
ИОП-а, већ само формирати Педагошке профиле и Мере индивидуализације за поједину 
децу. Васпитачима је опет наглашено да је пут од сумње на тешкоћу/тешкоће у развоју код 
детета до адекватног реаговања родитеља на проблем такав да се морају најпре обратити 
стручној служби, која у најкраћем року организује разговор са родитељима и прибавља 
потребну документацију и да су у обавези свакако да родитељима скрену пажљу на већа 
одступања у појединим сегментима развоја код деце.
2. Планирање, праћење и евалуација Мера индивидуализације. Анализирана је 
документација за М. Г., М. Л. и С. П., која је затим допуњена, измењена и комплетирана. 
Урађене су евалуације и извештаји, а за децу која су у припремним предшколским групама 
су припремљени Планови транзиције за прелазак у први разред Основне школе.
Говорило се и о актуелном начину додељивања стимулишућих 3% на плату за васпитаче 
који у групи имају дете са сметњама у развоју. Поседовање Решења интерресорне комисије 
је одлучујући фактор за наведену стимулацију, али је примећено да поједина деца која 
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имају Решење не захтевају заправо додатни рад и подршку васпитача, док одређена деца 
имају велике потешкоће и ограничења и заиста захтевају напоран додатни рад, али немају 
Решења, да самим тим њихови васпитачи нису остварили право на додатне проценте на 
плату.
3. Анализа Регистра деце са сметњама у развоју. Након прибављања и штампања новог 
Регистра деце са сметњама у развоју и стручно- методолошког упутства за његову 
примену, члановима је представњен документ, у основним тезама, са посебним освртом на 
измене у односу на раније коришћене регистре. Предочена је законска основа, принцип 
рада у регистру, начини скупљања и попуњавања података на индивидуалном извештају и 
организација регистра. Посебно се говорило о чињеници да најчешћа дијагноза коју 
срећемо у пракси, а то је F.83. није на листи клиничких дијагноза (према MKB-10) које се 
одмах евидентирају у Регистру.
4. У оквиру тачке Разно, говорило се о реалној применљивости начела из нових Основа 
васпитно-образовног рада у општим и специфичним условима и околностима рада у нашој 
установи, о текућим и будућим пројектима у васпитним групама.

Тим за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања
           У складу са Законом и Општим протоколом за заштиту деце од насиља, 
злостављања и  занемаривања, као и Посебним протоколом за заштиту деце и ученика од 
насиља, злостављања и занемаривања ПУ,, Сунце“ је формирала Тим за заштиту од 
насиља, јер се на тај начин обезбеђује континуитет у планирању, реализацији и 
вредновању активности на превенцији насиља.
       Тим за заштиту деце од насиља су чинили Горан Васојевић, васпитач-руководилац 
тима, Снежана Милетић, соц. радник, Љиљана Томић, дипл.васпитач, Владимир 
Драгојловић, педагог и Данка Боровњак, дипл. правник. Сви чланови Тима су упознати са 
посебним Протоколом за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања. Тим за 
заштиту од насиља, злостављања и занемаривања направио је Програм заштите, 
информисао запослене и родитеље о планираним активностима и могућностима тражења 
подршке и помоћи од Тима за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања. На 
родитељским састанцима, путем вибер група, родитељима је представљен Пртокол за 
заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања. На видљивим местима у свим 
објектима постављен је шематски приказ поступања у случају насиља, злостављања и 
занемаривања детета, као и имена свих чланова Тима са бројевима телефона.
      Тим за заштиту деце од насиља реализовао је активности у сарадњи са тимовима за 
развојно планирање и самовредновање. Задаци чланова тима били су:

- учествују у обуци за заштиту деце од насиља, злостављаља и занемаривања,
- информишу и пружају основну обуку за све запослене у установи
- организују упознавање деце, родитеља и старатеља, као и локалне заједнице са 

актима којима се регулише заштита деце од насиља 
- координира израду и реализацију програма заштите деце од насиља 8( превентивне 

и интервентне мере)
- сарађују са релевантним установама
- процењују нивое ризика за безбедност, деце, прате и процрњују ефекте предузетих 

мера
- организују евидентирање, документовање и извештавање о појавама насиља и свега 

у вези насиља, а тиче се Установе и деце која су смештена у њој.

Реализоване превентивне активности Тима за заштиту деце од насиља
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Активности Време 
реализације

Место и начин 
реализације

Реализатори

Извршена анализа стања и 
безбедности у установи

август Дискусије и предлози 
родитеља и запослених 

Директор, Тим 
за заштиту од 
деце од насиља

Усвојен програм заштите 
деце од насиља 
злостављања и 
занемаривања

септембар На основу анализе и 
процене стања 
безбедности у установи 
и дискусије чланова 
тима

Директор, Тим 
за заштиту од 
деце од насиља

Реализоване активности 
поводом Дечје недеље, 
Дана толеранције

октобар
новембар

Посете, учешћа у 
акцијама, маскенбали, 
сарадња са породицом

Васпитно 
особље, чланови 
тима

Организовани родитељски 
састанци  и  родитељи 
информисани о 
активностима  Тима и 
запослених у установи 

новембар  Излагања, дискусије, 
презентације, предлози 
родитеља

Чланови тима, 
васпитно 
особље

Донешена  правила 
понашања у 
групама/вртићу(у скаладу 
са ситуацијом), израђени 
панои , постери, родитељи 
информисани о 
активностима путем 
огласних табли

током године Постери, панои, 
договори, разговори

Чланови тима , 
васпитно 
особље

Створена је безбедна 
средина  и предузете све 
мере осигурања 
безбедности деце

током године Вођење документације, 
дискусија у оквиру 
колектива

Васпитно 
особље, 
помоћно особље

На сајту установе 
промовисана дечја 
достигнућа о пријатељству, 
другарству, толеранцији 

током године Представљање дечјих 
продуката рада, 
размишљања и ставова

Чланови тима , 
васпитно 
особље

Редовно достављане 
инструкције, обавештења и 
новости од стране 
саветника за развојно 
планирање ШУ Чачак 

током године Информисање, 
обавештавање, савети

Руководилац 
тима

Превентивно здравствени 
рад са децом, родитељима и 
запосленима

током године Координатор 
ПЗЗ, главне мед. 
сестре, васпитно 
особље

Реализоване препоруке 
Кризног штаба, Владе 
републике Србије и 
МПНТР током пандемије 
корона вирусом

Током године Предузете све мере у 
складу са препорукама, 
организована 
дежурства, вођена 
документација, 
дезинфекција простоra

Сви запослени у 
установи
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Организоване онлајн 
активности

Током године Родитељима и 
запосленима пружена 
онлајн подршка током 
ванредног стања, 

Васпитно 
особље, стручна 
служба

Реализована помоћ за 
психолошку подршку 
породици

Током године Родитељи путем Вибер 
група редовно 
обавештавани о 
центрима за пружање 
подршке

Васпитно 
особље, стручна 
служба

Тим је поступао и реализовао програм у складу са препорукама надлежних. И поред 
новонастале ситуације већина планираних активности у програму превентиве насиља је 
реализована.

Интервентних активности Тима ове радне године није било.

Тим за професионални развој
Основни задатак овог Тима био је израда и презентација радова за стручне сусрете 

васпитача, стручних сарадника и медицинских сестара. Овај Тим је радио на припреми 
материјала који су били презентовани на сусретима, изради радова за зборнике радова 
стручних скупова, као и израду промотивних материјала.  

Чланови Тима су били Бојан Гвозденовић и Маја Миловић, Славица Рашић, 
Владимир Драгојловић,, Драгана Петровић, Биљана Недић, Виолета Гавриловић, Марина 
Радовић, Светлана Михаиловић, Маријана Јоцовић и Данијела Папић.

Чланови Тима су водили евиденцију о интерном и екстерном стручном 
усавршавању сваког васпитача, медицинске сестре и стручног сарадника појединачно. 
Стручно усавршавање ван Установе се реализовало кроз онлајн семинаре.  

Стручно усавршавање у оквиру Установе остваривало се у складу са Документом о 
вредновању сталног стручног усавршавања у Установи за 2022/2023. годину.  

Радна група за израду и презентацију радова
Чланови групе су се састајали приликом потребне подршке медицинским сестрама 

за Стручне скупове на којима су наступале са својим ауторским радовима.
Радна група се састајала ради договарања око организовања трибина у Установи, 

као и израда материјала потребних за функционисање Научног клуба.

Научнi клуб Предшколске установе „Сунце“ 
У оквиру радне 2022/2023. године и Годишњег програма рада Научног клуба Горњи 

Милановац реализован је један акциони пројекат као и традиционална манифестација 
,,Ноћ истраживача”. Активности планиране Годишњим програмом ПУ ,,Сунце” 
Годишњим програмом Научног клуба Горњи Милановац реализоване су према тачно 
утврђеном плану, трајању и локацији. Традиционална манифестација ,,Ноћ истраживача” 
реализована је у виду снимљених активности које су биле пласиране преко заједничке 
платформе.

У оквиру нашег годишњег програма, планиран је и пројекат ,,Српски научници за 
сва времена”, којим је планирано ширење деловања Научног клуба ван вртића. Кроз 
предавање и  реазличите радионице, настојали смо да обухватимо и укључимо што већи 
број м ладих, како бисмо допринели промоцији и популаризтацији науке на територији 
наше општине. Укупна вредност овог пројекта је  200.000 динара.
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Радна група интерни и екстерни маркетинг
Ова група је свој допринос дала организацијским и техничким припремама за рад 

сајта Установе, као и ажурирањем фејсбук странице, чиме су свим заинтересованима 
информације о раду и активностима у Установи постале лако доступне. Активности су 
подразумевале и сарадњу са локалним медијима што је резултовало већим бројем 
афирмативних текстова и телевизијских прилога о Установи.

Радна група за организовање јавних манифестација
Радна група за организовање јавних манифестација је својим активностима посебно 

обележила живот, рад и атмосферу у Установи током извештајног периода јер су њихове 
активности довеле до већег броја приредби, представа, учешћа на конкурсима, сарадње са 
локалним ресурсима Установе..., чиме је рад Установе подигнут на виши ниво као и само 
позиционирање Установе у локалној заједници.

РАД ДИРЕКТОРА
У извештајном периоду директор је редовно подносио извештај Управном одбору. 

Комплетан Извештај рада директора налази се у архиви Управног одбора. 
Рад директора у извештајном периоду заснива се на задацима који су прописани 

Законом о основама система образовања и васпитања; Закона о предшколском васпитању 
и образовању, Правилника о стандардима компетенција директора установа, Правилника о 
квалитету рада установе, Статутом Предшколске установе, Годишњим планом рада и 
осталим нормативним актима. 

Извештај је припремљен узимајући у обзир стандарде компетенција директора 
установа образовања и васпитања. Стандарди компетенција директора утврђују 
критеријуме којима се обезбеђује успешно управљање, организовање, руковођење, 
извршавање и контролисање рада установа и детаљно описују кључне активности за које 
директор мора бити оспособљен како би успешно руководио установом и обезбедио 
остваривање њених циљева.

И поред свих тешкоћа са којима се Установа сусретала у извештајном периоду, 
може се рећи да је Установа са успехом реализовала све активности за које је и основана.    

Броj 2616                                                                                                       Директор          
             07.09.2023. године                                                                                  Маја Миловић

Извештај о раду ПУ „Сунце“ за радну 2022/2023. годину усвојен је од стране 
Управног одбора на 54. седници, одржаној 07.04.2023. године.

                                                                                              Заменик председника 
Управног одбора                                                                                                                                                                                      

Бојан Пучковић


